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Podstawa prawna:

1. art. 53a ust. 1, 2, 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 t. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2026 t.,
poz.156)

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 poz. 832)
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Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w

KosScianie

Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;:
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE]
Siedziba:  64-000 Koscian, ul. Szpitalna 7

Adres: 64-000 Koscian, ul. Szpitalna 7

Numer telefonu: 65 512 08 55, faksu: 65 612 07 07

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@szpital.koscian.pl

Strona internetowa: www.szpital.koscian.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 411051999

Numer identyfikacji podatkowej 6981578284
Numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 0000039047

. Data wpisu i numer wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza:

07 grudnia 1993r., W-30-000000015840
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II.  Zakres $wiadczonych ustug

Samodzielny Publiczny Zespoél Opieki Zdrowotnej w Koscianie realizuje ustugi medyczne
gléwnie dla mieszkancow powiatu koscianskiego oraz w mniejszym stopniu dla mieszkancow
innych powiatéw wojewddztwa wielkopolskiego. Swiadczenia w  zakresie reumatologia —
hospitalizacja, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja oraz S§wiadczenia w
zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowej maja charakter ponadregionalny i sa realizowane réwniez
dla mieszkancéw innych powiatéw wojewodztwa Wielkopolskiego.

Wskaza¢ rowniez nalezy, iz §wiadczeniami w zakresie reumatologia — hospitalizacja oraz
programami lekowymi realizowanymi w Oddziale Reumatologicznym obejmowani sa pacjenci
innych wojewodztw.

Obecnie wigkszo$¢ realizowanych zakreséw §wiadczed tzw. hospitalizacji, objeta jest
podstawowym szpitalnym zabezpieczeniem zwanym ryczaltem lub umowsg ,,sieciowa’. Ryczalt
charakteryzuje si¢ okresleniem jednego wspdlnego limitu dla wszystkich §wiadczen objetych ta
forma rozliczenia, natomiast $wiadczeniodawca samodzielnie ustala ilo§¢ punktéw roczna dla
kazdego zakresu $wiadczed. W przypadku SP ZOZ w Ko§cianie limit ustalany jest w odniesieniu
do ilodci 16zek danego Oddziatu.

SP ZOZ w Koscianie w gléwnej mierze udziela §wiadczen w ramach uméw zawartych z
Wielkopolskim Oddzialem Wojewoédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a $wiadczenia
komercyjne stanowia uzupelnienie prowadzonej dziatalnosci.

Obecnie SP ZOZ w Koscianie realizuje §wiadczenia zdrowotne w nastepujacym zakresie:

— ambulatoryjna opieka specjalistyczna (poradnie poza sieciowe) tj.:

Poradnia reumatologiczna w Smiglu,

Poradnia potozniczo — ginekologiczna w Smiglu,

Poradnia medycyny sportowej,

Poradnia pediatryczna.

— $wiadczenia pielegnacyjne 1 opiekuncze (Zaktad Opiekunczo — Leczniczy),
— opieka paliatywna i hospicyjna (Oddziat Paliatywny),
— rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna z 3 miejscami udzielania $wiadczen

Koscian, Smigiel i Krzywir),

— profilaktyczne programy zdrowotne (program profilaktyki raka piersi),
— profilaktyczne programy zdrowotne (program profilaktyki raka jelita grubego),
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programy pilotazowe — profilaktyka 40 PLUS (koniec realizacji umowy z dniem 30

kwietnia 2025 roku),

podstawowa opieka zdrowotna - transport sanitarny w poz,

leczenie szpitalne — programy zdrowotne (lekowe) dotyczy 2 programéw lekowych,

program pilotazowy — Dobry positek w Szpitalu (koniec realizacji umowy z dniem 31

grudnia 2025 roku),

umowa ,,sieciowa’.

leczenie szpitalne:

Oddzial wewnetrzny,

Oddziat chirurgiczny,

Oddzial ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu,
Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,
Oddzial dziecigcy,

SOR,

Oddzial ginekologiczno — potozniczy,
Oddzial noworodkowy,

Oddzial reumatologiczny,

Oddziat rehabilitacyjny,

Oddzial rehabilitacji dziennej,
ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne:
Poradnia kardiologiczna w Koscianie,
Poradnia urologiczna w Koscianie,
Poradnia reumatologiczna w Ko$cianie,
Poradnie chirurgiczna w Koscianie,
Poradnia potozniczo — ginekologiczna w Koscianie,
Poradnia neonatologiczna w Koscianie,
Poradnia leczenia bélu w Ko$cianie,
Poradnia onkologiczna w Koscianie,
Poradnia diabetologiczna w Koscianie,
Poradnia endokrynologiczna w Koscianie,
Poradnia ortopedyczna w Koscianie,

Poradnia preluksacyjna w KoScianie,
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Poradnia nefrologiczna w Ko$cianie,

Poradnia chirurgii dziecigcej,

Poradnia choréb naczy1.,

Poradnia ortopedyczna dla dzieci.

— leczenie szpitalne — programy zdrowotne (lekowe) dotyczy 5 programow lekowych,

— ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne —
Pracownia  Endoskopii  (kolonoskopia,  gastroskopia), Pracownia  Rezonansu
Magnetycznego (badania rezonansu magnetycznego) oraz Pracownia Tomografii
Komputerowej (badania tomografii komputerowej),

— $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej na obszarze zabezpieczenia do
100000 0s6b - ryczatt miesieczny.

Podkresli¢ nalezy, iz z tzw. ryczaltu szpitalnego na przestrzeni kilku lat byly sukcesywnie
wylaczane poszczegblne zakresy Swiadczen, by obecnie pozostawi¢ tylko $wiadczenia tzw.
hospitalizacje tj.:

— choroby wewnetrzne — hospitalizacja,

— chirurgia ogélna — hospitalizacja,

— reumatologia — hospitalizacja,

— poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja,

— anestezjologia i intensywna terapia — hospitalizacja,

— ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja.

Pozostale zakresy §wiadczen szpitalnych sa ustugami, dla ktérych WOW NFZ okresla w
umowie limity. Podkresli¢ nalezy, iz $wiadczenia w rodzaju ambulatoryjna opicka specjalistyczna
(poradnie specjalistyczne), Swiadczenia w zakresie badan diagnostycznych kosztochlonnych,
ustugi w rodzaju opieka paliatywna 1 hospicyjna (oddzial paliatywny) uzyskaly status §wiadczen
nielimitowanych, co oznacza, ze WOW NFZ ma obowiazek refundacji w pelnej wartosci
wszystkie zrealizowane §wiadczenia.

Powyzsza sytuacje nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, pozwala podmiotom leczniczym
przy wladciwej organizacji pracy w komorkach organizacyjnych wygenerowa¢ dodatkowe
przychody ponad wartosci okreslone w planie finansowym na dany rok rozliczeniowy. Podkresli¢
nalezy, iz od kilku lat z tego mechanizmu korzysta SP ZOZ w Koscianie w wielu zakresach
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej np. Poradnia Chirurgiczna, Poradnia Ginekologiczno —
Potoznicza, Poradnia Ortopedyczna, Poradnia Kardiologiczna, Poradnia Onkologiczna, Poradnia
Reumatologiczna, Poradnia Medycyny Sportowej. W roku 2025 dzigki podjetym dzialaniom dwie

str. 7



Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowe;
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2025

kolejne poradnie specjalistyczne generuja nadwykonania tj. Poradnia Endokrynologiczna i
Poradnia Urologiczna.

Umowy zawarte przez SP ZOZ w Koscianie uméw majg charakter umoéw
dlugoterminowych. Kontrakty zawarte z WOW NFZ sg efektem procedur konkursowych
przeprowadzanych w ostatnich latach, na okres od 5 do 10 lat. Umowy w rodzaju ambulatoryjna
opicka specjalistyczna (poradnie poza sieciowe) oraz rehabilitacja lecznicza (Pracownie
Fizjoterapii w Koscianie, w Smiglu i w Krzywiniu) realizowane sa na mocy aneksow
przedluzajacych okres obowigzywania umowy, podstawowy okres obowigzywania uméw zostat
zakoficzony.

Umowa tzw. sieciowa zawarta zostala na okres 5 lat tj. do dnia 31 grudnia 2027 roku i
obowiazuje od 1 stycznia 2023 roku. Natomiast pozostale posiadaja indywidualny okres
obowigzywania tj.

— ambulatoryjne §wiadczenia specjalistyczne — (dwie wazne do 30.06.2026 roku i kolejna

z okresem obowigzywania do 31.12.2030 roku,

— profilaktyczne programy zdrowotne dot. profilaktyki raka piersi — do 28 lutego 2029
r,

— profilaktyczne programy zdrowotne — umowa obowiazuje do 31.10.2027 roku w
przypadku programu profilaktyki raka jelita grubego,

— opiceka paliatywna i hospicyjna — umowa obowiazuje do 30.09.2032 roku,

— $wiadczenia pielegnacyjne i opickuicze — umowa obowiazuje 30.06.2033 r.,

— rehabilitacja lecznicza — kolejnym aneksem okres obowigzywania umowy zostal
przedtuzony do dnia 30 czerwca 2026 roku (pierwotnie: 31 marca 2023 r.) — obecnie
trwa postepowanie konkursowe w celu wyltonienia wykonawcéw umowy od
dnia 01.10.2026 roku na okres kolejnych 5 lat. SP ZOZ w Koscianie przedlozyl
stosowne oferty.

— podstawowa opieka zdrowotna — obecnie SP ZOZ w Koscianie posiada dwie umowy
jedng dotyczaca transportu sanitarnego i druga nowo zawarta dotyczaca $wiadczen
lekarza poz — umowa na czas nieokreslony.

SP ZOZ w Kodcianie w roku 2025 zakonczy!l realizacje dwoéch uméw w zakresie tzw.

programéw pilotazowych tj.

— profilaktyka 40-PLUS — okres obowiazywania od 01.04.2023 r. do 30.04.2025 r.,

— $wiadczenie zdrowotne — Dobry Positek w Szpitalu - okres obowiazywania od
01.11.2023 r. do 31.12.2025 r.
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Uzupelnieniem podstawowej dzialalnosci SP ZOZ w Koscianie sa $wiadczenia
diagnostyczne realizowane w Zakladzie Diagnostyki Laboratoryjnej, Centrum Diagnostyki
Obrazowej oraz w Pracowni USG. W wymienionych komérkach organizacyjnych SP ZOZ w
Koécianie realizuje $wiadczenia dla pacjentéw hospitalizowanych, jak i ustugi komercyjne.

Ustugi diagnostyczne komercyjne wykonywane sa w nastepujacych zakresie:

— badania laboratoryjne,

— badania mikrobiologiczne,
— badania USG,

— badania RTG.

Badania komercyjne realizowane sa dla pacjentéw tzw. samoplacacych oraz dla pacjentow
ze skierowaniami z innych podmiotéw leczniczych, ktérych koszt wykonania ponosi podmiot
leczniczy wydajacy skierowanie. Wykonanie tych ostatnich uwarunkowane jest zawarciem umowy
pomiedzy SP ZOZ w Koscianie, a podmiotem kierujacym.

Realizacja badan komercyjnych stanowi dodatkowe zrédio dochodu i jest waznym
punktem w Planie Finansowym SP ZOZ w Koécianie na dany rok rozliczeniowy.

Podkresli¢ nalezy, iz kazdego roku zakres realizowanych $wiadczet w ramach umoéw z
WOW NFZ ulega rozszerzeniu, w roku 2023 zostaly zakontraktowane §wiadczenia rezonansu
magnetycznego, §wiadczenia w zakresie pediatrii (Poradnia Pediatryczna), program pilotazowy —
Profilaktyka 40 PLUS. W kolejnym roku 2024 zawarta zostala umowa w zakresie programu
lekowego (program lekowy - leczenie chorych z toczniem rumieniowatym ukladowym (TRU,
SLE)) oraz $wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci (Poradnia
Ortopedyczna dla Dzieci).

W roku 2025 Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Koscianie rozszerzyl
dzialalno$¢ lecznicza o nowe rodzaje i1 zakresy $wiadczen tj. badania diagnostyczne — badania
tomografii komputerowej (TK), pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania
HPV z cytologia ptynna (LBC). Ponadto w grudniu 2025 roku przez SP ZOZ w Koscianie
zlozony zostal wniosek 1 podpisana umowa na realizacje $wiadczen w rodzaju podstawowa
opieka zdrowotna — $wiadczenia lekarza POZ. Przedmiotowe uslugi realizowane sa przez SP
707 w Koscianie od dnia 1 stycznia 2026 roku.

Wskazac¢ nalezy, iz w zwiazku z ograniczeniami w finansowaniu §wiadczen przez WOW
NFZ wprowadzajac w tym zakresie nowe regulacje prawne tj. obnizenie wyceny $wiadczen,
wprowadzenie nowych zasad dotyczacych finansowania $wiadczenl nielimitowanych w zakresie

$wiadczenr diagnostycznych, SP ZOZ w Koscianie podejmuje kolejne dziatania majace na celu
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rozszerzenie zakresu realizowanych $wiadczed. Dzialania maja na celu zwigkszenie przychodéw
SP Z0OZ w Koscianie i zapewnienie bezpieczenstwa finansowego. Obecnie SP ZOZ w Koscianie
zlozyl oferty konkursowe w zakresie fizjoterapii domowej, trwaja przygotowania ofert na nowe
zakresy w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Dodatkowo prowadzone sa analizy i
projektowane zmiany w funkcjonowaniu komorek organizacyjnych majace na celu

wygenerowanie dodatkowych przychoddow.

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa na przestrzeni lat

Analiza czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére maja wplyw na sytuacje
ckonomiczno — finansows Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ko$cianie
jest ztozona 1 wielowarstwowa. Wiele czynnikéw, ktére zostaly opisane w poprzednich Raportach
o sytuacji ekonomiczno — finansowej niestety nadal sa aktualne, a w duzej mierze ich
oddziatywanie negatywne bedzie miato jeszcze wigksze znaczenie. Opisywane czynniki maja
ogromne znacznie dla funkcjonowania wigkszosci podmiotéw leczniczych, nie tylko dla naszego
Szpitala. Dokonujac analizy, nalezy w pierwszej kolejnosci wskazac:

1) Niedoszacowanie wartosci uméw z WOW NFZ.

Uzasadnienie:

Problem niedoszacowania warto$ci uméw widoczny jest od wielu lat, co w oczywisty

sposob obrazuje wielko§¢ §wiadczen realizowanych ponad warto$ci okreslone w umowie.

W roku 2025 SP ZOZ w Koscianie zrealizowal nadwykonania w kwocie 15 848 195,67

z1, do dnia sporzadzenia dokumentu WOW NFZ nie dokonal zaplaty za §wiadczenia w

kwocie 2 953 979,72 zt. Wskaza¢ nalezy, iz w roku 2023 SP ZOZ wykonal uslugi ponad

warto$ci okreslone w umowach w kwocie 12 359 295,84 zI, a w 2024 roku o lacznej

wartosci 16 027 209, 39 zI. W roku 2026 warto$¢ nadwykonan wygenerowanych w

okresie styczen — maj wynosi 5 217 680,92 z1.

2) brak stalych zasad regulowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia naleznosci z tytutu

$wiadczen wykonanych ponad warto§é okreslona w umowie.

3) brak zasad okreslajacych termin platnosci za nadwykonania.

Uzasadnienie dla pkt. 2 i 3:
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Czynniki nabierajace negatywnego znaczenia od 2024 roku, a roku 2025 w sposob
szczegblny zaburzaly sytuacje ckonomiczno — finansowa podmiotéw leczniczych.
Wskaza¢ nalezy, iz platnosci z tytulu realizacji §wiadczen ponad wartosci okreslone w
umowie z grupy tzw. §wiadczen nielimitowanych nastepowaly w réznych, nieokreslonych
interwatach czasowych. Wczedniej przyjeta praktyka byl okres okolo 45 dni po
zakoficzeniu danego kwartatu. Swiadczenia limitowane w roku 2025 nie byly w zadnym
stopniu regulowane, a wickszo$¢ z nich do dnia dzisiejszego nie zostala sfinansowana.
Mechanizm bilansowania umoéw byl jedyna forma zaplaty za tzw. nadwykonania w grupie
$wiadczen limitowanych. Powyzsza sytuacja skutkowala utrata plynnodci finansowej i
zaleglosciami finansowymi wobec naszych dostawcow towarow i ustug. Wskazac rowniez
nalezy, iz przepisy prawa dotychczas nie zawieraly zadnych zasad zwiazanych z terminami
zaplaty za nadwykonania, w tym réwniez §wiadczenia nielimitowane. Natomiast z dniem
1 kwietnia br. powyzsza kwestia zostala uregulowana w zakresie $wiadczen
diagnostycznych  (tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny 1 badania
endoskopowe), okredlajac termin zaplaty za $wiadczenia zrealizowane ponad wartosé
okreslona w umowie w miesiacu luty roku kolejnego po zamknieciu procesu
sprawozdawczosci. Druga regulacja okresla, iz nadwykonania w tym zakresie beda
wyplacone w warto$ci 50 — 60% wartosci nominalnej. To kolejne niekorzystne

rozwigzania wdrazane w systemie ochrony zdrowia.

zastosowanie stawek degresywnych w przypadku §wiadczen limitowanych.
Uzasadnienie:

Powyzsza zasada nie byla stosowana przez NFZ od wielu lat, powrdcita w roku 2024.
Praktyka z lat wczedniejszych wskazywala na zasade placenia 100% stawki za kazde
zrealizowane $wiadczenie wykonane ponad warto$¢ okreslong w umowie. Zastosowanie
powyzszej zasady spowodowalto obnizenie przychodéw SP ZOZ w Koscianie o kwote
1708 161,60 zt w roku 2024. Natomiast nie ma mozliwosci oceny skutkdw zastosowania
stawek degresywnych za rok 2025. Omawiany mechanizm zostal zastosowany w
odniesieniu do $wiadczen onkologicznych zrealizowanych w  zakresie uslug poza
pakietem onkologicznym, w tej czeSci WOW NFZ sfinansowal ustugi w 40% nominalne;j
warto$ci wykonania procedury, z oczekiwanej kwoty 51 727, 13 zt SP ZOZ w Koscianie
otrzymal 20 718,67 zt. Podkresli¢ nalezy, iz w roku 2025 w grupie ustug limitowanych
WOW NFZ w 100% zrefundowal §wiadczenia realizowane w zakresie programoéw

lekowych (tylko zakup lekéw). Pozostale §wiadczenia zrealizowane ponad wartos§é
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okreslona w umowie w grupie §wiadczen limitowanych oczekuja na zaplate przez WOW

NFZ.

konieczno$¢ ograniczenia na okres 4 miesigcy dziatalnosci Oddziatu Rehabilitacyjnego do
8 16zek (liczba 16zek w Oddziale 50).

Uzasadnienie:

W zwiazku z prowadzong inwestycja zwiazang z ,, Termomodernizacja budynku tzw. —
Starej Chirurgii wraz z wymiana dachu” zachodzila konieczno$¢ catkowitego zawieszenia,
a w pozniejszym okresie ograniczenia dziatalnosci Oddziatu Rehabilitacyjnego. Powyzsze
ograniczyto przychody SP ZOZ w Koscianie w roku 2025 o okoto 1 600 000,00 zt, przy
zachowanych kosztach osobowych. Inwestycja niezbedna dla utrzymania mozliwosci
$wiadczenia ustug w przedmiotowym zakresie w zwiazku z pogarszajacymi si¢ warunkami
realizacji $wiadczeni, nicodpowiadajacymi dzisiejszym standardom i przepisom prawa. Jest

to czynnik okresowy oddziatywujacy w latach 2024 i 2025

konieczno$é dostosowania infrastruktury Szpitala wynikajaca z realizowanych projektow
inwestycyjnych

Uzasadnienie:

Czynnik wystepujacy okresowo, wynikajacy z wewngtrznych potrzeb SP ZOZ w
Kodcianie zwigzany z konieczno$cia dostosowania infrastruktury wykorzystywanej na
potrzeby realizacji §wiadczen. Zaplanowane inwestycje zwiqzane z remontem budynku
Oddzialu Rehabilitacyjnego oraz dostosowaniem pomieszczen na potrzeby poradni
specjalistycznych w czesci realizowane sg ze §rodkow wiasnych SP ZOZ w Koscianie.
Powyzsze dotyczy tzw. prac dodatkowych, ktérych konieczno§é wykonania nie byta

mozliwa do przewidzenia na etapie projektowania inwestycji.

konieczno$¢ dostosowania infrastruktury w zwigzku z rozwojem dziatalnosci SP ZOZ w
Koscianie

Uzasadnienie:

Prowadzona polityka rozszerzania zakresow 1 rodzajow realizowanych §wiadczen
wymusza stalg dbato$é o wlasciwe warunki sanitarno — epidemiologiczne pomieszczen w
ktérych prowadzona jest dzialalno$¢ lecznicza. W tym zakresie przewidywane jest
dostosowanie pomieszczed po obecnym Zakladzie Opiekuiczo — Leczniczym na

potrzeby Oddzialu Paliatywnego, przygotowanie pomieszczen na potrzeby Poradni
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lekarza POZ oraz nowego miejsca stacjonowania ZRM — Zespolu podstawowego w

Smiglu, ktére beda realizowane w gtéwnej mierze ze srodkéw wiasnych Szpitala.

8) brak realnej wyceny $wiadczen oraz umow

Uzasadnienie:

Obecny wzrost wyceny $wiadczet oraz warto$ci umoéw podyktowany jest koniecznoscia
zabezpieczenia §rodkéw finansowych podmiotom leczniczym na coroczny wzrost
wynagrodzen wynikajacych z Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  niektérych  pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022
poz. 1352). Czynnik oddzialuje na podmioty lecznicze oraz caly system ochrony zdrowia
od wielu lat. Z dniem 1 lipca kazdego roku nastepuje weryfikacja wyceny $wiadczen,
ktéra podyktowana jest koniecznoscig zabezpieczenia podmiotom leczniczym $rodkow
na wzrost wynagrodzen. W latach minionych wzrost wartosci umoéw przeznaczany jest na
regulacje placowe. Podkresli¢ nalezy, iz wprowadzany w SP ZOZ w Koscianie wzrost
uposazenia zasadniczego odbywa si¢ na minimalnym, wymaganym poziomie. SP ZOZ w
Koscianie odczuwa brak realnego wzrostu wyceny swiadczen uwzgledniajacego poziom
inflacji, rosnace koszty dzialalno$ci podmiotéw leczniczych wynikajace np. ze wzrostu
placy minimalnej, inflacji itp. (czynnik opisywany od wielu lat w raportach

przygotowywanych przez SP ZOZ w Koscianie).

9) potrzeby inwestycyjne SP ZOZ w Koscianie.

Uzasadnienie:

Czynnik opisywany w roku ubieglym. Prowadzac dziatalno$¢ lecznicza podmiot leczniczy
w celu zapewnienia realizacji §wiadczen na odpowiednim poziomie, z zapewnieniem
odpowiedniego komfortu oraz w bezpiecznych warunkach, zobligowany jest do statego
dostosowywania posiadanej infrastruktury budowlanej np. termomodernizacja budynkow
Szpitala, budowa lacznika pomiedzy Oddzialem Ginekologiczno — Polozniczym a
budynkiem gléwnym, ladowisko dla helikopteréw, rozbudowa infrastruktury niezbednej
dla poradni specjalistycznych. Ponadto rozwdéj medycyny w kazdym jej aspekcie wymaga
ciaglej wymiany sprzetu 1 aparatury medycznej celem umozliwienia stosowania

nowoczesnych procedur leczniczych i diagnostycznych.

10) wdrazane zmiany w systemie ochrony zdrowia.
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Uzasadnienie:

W raporcie za rok 2024 powyzszy czynniki opisywany byl pn. brak jednoznacznych
informacji o planowanych kolejnych zmianach w systemie ochrony zdrowia. Obecnie
podmioty lecznicze mierza si¢ z nieprzewidywanymi zmianami zwigzanymi ze zmiana
wyceny $wiadczen (rezonans magnetyczny, tomografia komputerowa oraz procedury
zywieniowe w zakladzie opiekuiczo - leczniczym) oraz zmiana podejscia do $wiadczen
nielimitowanych. Wprowadzono od dnia 1 kwietnia br. dwa negatywne rozwiazania.
Pierwszy polegajacy na stosowaniu obnizonych stawek za §wiadczenia nielimitowane w
zakresie badan  diagnostycznych kosztochtonnych tj. endoskopia, tomografia
komputerowa, rezonans magnetyczny. Drugi aspekt tj. zaplata za nadwykonania dopiero
w lutym 2027 roku. Podkreslic nalezy, iz prowadzac kazda dzialalno$¢ wazna jest
przewidywalnos¢ i stabilno$¢ obowigzujacych przepiséw, obecnie zmiany wprowadzane
sa w sposéb zaskakujacy, w trakcie trwania umoéw, bez mozliwosci dostosowania
podmiotu leczniczego do nowych rozwiazan. Szczegolnie odczuwalny jest ten fakt w
systemie ochrony zdrowia. Od prawie 25 lat system objety jest ciaglymi zmianami
zaréwno w zakresie organizaciji funkcjonowania, zmian w finansowaniu i wreszcie zmian
w zakresie wymagan stawianych podmiotom leczniczym. Brak ,stabilnosci systemu
ochrony zdrowia” (obecnie sygnalizowana kolejna zmiana w sektorze ochrony zdrowia tj.
reforma szpitali powiatowych) wplywa bardzo niekorzystnie na dzialalno$¢ podmiotow
leczniczych, powoduje konieczno$¢ stalego dostosowywania podmiotéw leczniczych do

nowych warunkéw funkcjonowania.

Wskazaé réwniez nalezy, iz nadal negatywnie na sytuacje ekonomiczno — finansows
wplywaja czynniki, ktoére wskazywane byly przez Samodzielny Publiczny Zespél Opieki
Zdrowotnej w Koécianie w latach minionych tj.:

1) regulacje placowe wprowadzajace niebezpieczne réznice placowe w jednej grupie
zawodowej, powyzsze dotyczy lekarzy oraz pielegniarek 1 potoznych,

2) trudno$¢ w pozyskiwaniu kadry medycznej do pracy w poradniach dotyczacych
konkretnych specjalnosci lekarskich tj. diabetologia, choroby naczya, nefrologia,

3) brak zapewnienia pelnego finansowania skutkéw Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikdw

zatrudnionych w ramach uméw cywilno — prawnych,
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niejasny system finansowania podmiotéw leczniczych (tzw. ryczalt szpitalny), generowane
nadwykonania w ryczalcie nie majg wplywu na warto$¢ ryczaltu na kolejny okres
rozliczeniowy,

czynniki z obszaru gospodarki majace bezposredni wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa (wzrost placy minimalnej, minimalna stawka godzinowa, wzrost cen wywozu i
utylizacji odpadéw komunalnych i biologicznych, wzrost cen towaréw i ustug),

wzrost kosztow funkcjonowania podmiotéw leczniczych (koszt zakupu srodkow
opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku, odczynnikéw do badan laboratoryjnych
itp.)

wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotéw leczniczych (podwyzszenie standardéw
pobytu pacjenta, nowe technologie, serwis sprzetu),

przewlekle i skomplikowane procedury aneksowania warto§ci uméw z tytulu
zrealizowanych nadwykonan,

wydtuzony czas oczekiwania na zaplate z tytutu zrealizowanych nadwykonan,

10) ograniczone mozliwosci rozszerzenia zakresu realizowanych §wiadczen,

11) ,,pozorne” wzrosty wyceny $wiadczenl np.

e brak systemowego wzrostu wyceny realizowanych ustug zdrowotnych
uwzgledniajacego jednoczasowo wszystkie rodzaje i zakresy $wiadczen,
e brak uwzglednienia w wycenie $wiadczen biezacej wartodci inflacji, wzrostu

kosztéw wynagrodzenia, wzrostu placy minimalne;.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport dot. analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej sporzadzony jest zgodnie z

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2025 r. z zastosowaniem metody punktowej uzyskano 13 z mozliwych 70 punktéw, co stanowi

18,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Wskaza¢ nalezy, iz poziom
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uzyskanych punktéw jest identyczna do roku 2024. Natomiast odnoszac do wczesniejszych lat,
SP ZOZ w KoScianie w analizie wskaznikéw uzyskal odpowiednio:

o w roku 2022 — 34,

e w roku 2023 — 30.

Dokonujac poréwnania wskaznikéw za lata 2018 do 2025 obserwujemy spadek oceny
punktowej tj.

e 8429% w2018 r.,
e 70,00% w2019 r.,
e 5429% w2020 r.,
e 5429% w2021 r.,
e 4857% w2022 r.,
e 42.86% w2023 r.,
e 18,57% w 2024 r.
e 18,57% w2025 r.

Powyzsze zestawienie wskazuje systematyczny spadek oceny od 2018 roku, natomiast rok
2025 jest pierwszym okresem, w ktérym obserwujemy zatrzymanie trendu spadkowego.
Prognozy na kolejne lata réwniez wskazuja, iz trend ten powinien si¢ utrzymywac.

SP ZOZ w KoScianie w ostatnim roku wdrozyt wiele rozwigzan majacych na celu
poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej opisanych w ,Programie naprawczym dla
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Koscianie na lata 2025 — 2027,
ktérych realizacja ukierunkowana jest na osiagni¢cie odpowiednich wynikéw finansowych
poprzez wygenerowanie dodatkowych przychodéw i wdrozenie dziatan zmniejszajacych koszty
funkcjonowania Szpitala. Podstawowym jednak elementem stuzacym poprawie sytuacji
ekonomiczno - finansowej bedzie wprowadzenie dzialan ograniczajacych koszty dzialalnosci
podstawowej, opisanych ww. Programie oraz wskazanie nowych Zrédet tych oszczednosci. Biorac
pod uwage przyjeta tendencje ograniczenia liczby realizowanych $wiadczen zdrowotnych oraz
stosowanie tzw. stawek degresywnych w zaplacie za nadwykonania w znacznym stopniu bedzie
utrudniala realizacje celow.

Niezmiennie dla SP ZOZ w Koscianie podstawowymi warunkami, ktére winny zapewni¢
poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej to zapewnienie wysokiego poziomu realizacji ustug
zdrowotnych gwarantujacych wygenerowanie okreslonej wartosci nadwykonan tylko w zakresach

tzw. nielimitowanych oraz rygorystyczna polityka kosztowa prowadzona przez kolejne lata.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028
A. Przychody netto ze sprzedazy i ztoéwnane z nimi, w tym: 135967 016 | 155 887 239 142 003 826 150 567 283 | 156 865 150
- | od jednostek powiqzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 136 059 703 | 156 056 127 | 142 003 826 150 604 283 | 156 904 150
ALl |sprzedanych NFZ 131 716 586 | 150 997 392 137 381 194 145 842 972 152 000 000
AlL2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia
AL3. | sprzedanych pracodawcom 2235172 2766 828 2302 227 2371294 2442 433
AlL4. | pozostalych 2107 945 2291907 2 320 405 2390 017 2461 717
AL f;;itzrélz Z:::n z;oduktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — 92 687 168 888 0 37 000 239 000
A.III. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 147 424 068 | 163189 645| 151 954 508 153530 843 | 158 061 298
B.l. Amortyzacja 4838123 4756 049 5082 668 5719 000 5820 000
B.II. Zuzycie materialow i energii 27 411 214 | 29 399 115 29 916 289 27 405 056 28 227 207
B.II.1 | Materialéw 24 833749 | 26597 756 27 209 579 24 617 145 25 355 658
B.ILl.a. |- lekéw 13 304 686 15 334 590 11 875 863 12232 139 12599 103
B.IL1.b. | - Zywnosci 0 0 0 0 0
B.IL1.c. | - sprzetu jednorazowego 4 517 266 4 407 281 4755909 4 898 586 5045 544
B.IL1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 2702 306 2495 044 2734622 2816 661 2901 160
B.ILl.e. |- paliwa (gaz) 169 332 176 272 192 609 198 387 204 339
BIL1.f. |- pozostate 4140 159 4184 569 7 650 576 4 471 372 4605 512
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B.I1.2. | Energii 2 577 465 2 801 359 2706 710 2787911 2871 549
BIlL2.a |- elektrycznej 1528 927 1529391 1466 610 1510 608 1555927
B.IL2.D. | - cieplnej 0 0 0 0
B.II.2.c. |- pozostate 1048 538 1271968 1240 100 1277 303 1315622
B.III. | Ustugiobce 39 066 456 | 45 540 999 40 653 164 41 830 063 43 084 965
B.IIL.1. | remontowe 385 043 497 378 400 676 370 000 381 100
B.IIL.2. | transportowe 49 348 43 394 51 352 52 893 54 479
B.III.3. | medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria itp.) 29 385 862 | 34 555 142 30 578 928 31 496 296 32 441 185
B.IIL.4. | pozostate ustugi 9246203 | 10445085 9 622 208 9910 874 10 208 201
B.IV. Podatki i oplaty 230 823 214 826 237 606 230 000 232000

w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 63719 847 70 295 764 63 958 976 65 877 745 67 854 078
B.V.1. [wynagrodzenia ze stosunku pracy 58699 915 64 984 112 58 919 968 60 687 567 62508 194
B.V.2. |wynagrodzenia z umow zlecen i o dziefo 5019 932 5 311 652 5039 008 5190178 5345 884
B.V.3. [wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0
B.VIL Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 11 819 422 | 12 676 677 11 753 061 12 105 653 12 468 822

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 10 041 816 11103 155 10 245 327 10 552 687 10 869 267

- sktadki na fundusz pracy 952 466 1021 819 940 685 968 905 997 972

- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 91 431 108 049 85 200 87753 90 388
B.VII. | Pozostate koszty rodzajowe 338 183 306 215 352 744 363 326 374 226

- w tym podréze stuzbowe 15 633 18 227 16 312 15 000 15 450
B.VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
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C. Zysk (strata) ze sptzedazy (A-B) -11 457 052 | -7 302 406 -9 950 682 -2963 560 -1196 148
D. Pozostate przychody operacyjne 8102 526 | 11146 689 8 348 978 1179 962 12153061
D. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 5043 1430 8 570 8 827 9092
D.II. Dotacje, w tym: 7 256 032 7 341 944 7473713

- dotacje z budzetu pafstwa 5493 939 5204 133 5658 757

- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1762 093 2062 390 1814956
D.III. [ Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 125 559 3376 474 129 326
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 715 892 426 841 737 369 1171135 1206 269

- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0

e s prawch s s dosch ccomen O o) 06| ast1ds SIS\ 99669
E. Pozostate koszty operacyjne 5569 773 4 619 102 407 084 32000 35000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0 0
E.IL Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 5229 991 4 514 730 154 030 0
E.IIl. | Inne koszty operacyjne 339 782 104 372 253 054 32 000 35000
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -8 924 299 -774 819 -2 008 788 -1 815598 -15 787
G. Przychody finansowe 56 505 67 665 54 705 56 346 56 000
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
Gla. | odjednostek powiqzanych 0 0 0 0 0
G.la.- [w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. | od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0 0
G.Lb.- [w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.IL Odsetki 56 505 67 665 54705 56 346 56 000
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G.IL- | w tym od jednoste powiqzanych 0 0 0 0 0
G.III. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
G.IIL- | w jednostkach powiazanych 0 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 63911 637 936 48 631 200 000 184 000
H.IL Odsetki, w tym: 0 0 0
H.I.- dla jednoste powiqzanych 0 0 0
HL.II. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0
HIL- | w jednostkach powiqzanych 0 0 0 0
H.III. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0 0
H.IV. | Inne 63 911 637 936 48 631 200 000 184 000
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8931705| -1345090 -2 002 714 -1959 252 -143 787
J. Podatek dochodowy 43 013 16 896 48 291
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -8974718| -1361986 -2 051 005 -1959 252 -143 787
Lp. Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028

1 Suma Przychodéw 144126 047 | 167 101 593 | 150 407 509 151 803 591 158 136 511

2 Suma Kosztéw 153 057 752 /| 168 446 683 | 152 410 223 153762 843 | 158 280 298
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BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwate 41770152 | 48 005 240 40 557 112 35 857 112 41104 972
Al Wartosci niematerialne i prawne 56 182 244 913 0 0 59 604
ALT. Koszty zakoniczonych prac romwojowych 0 0 0 0 0
AlL2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
AL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 56182 244 913 59604
AlA4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
AL Rzeczowe aktywa trwale 41713 970 | 47 760 327 40 557 112 35857112 41 045 368
AILT. Srodki trvate 36 244 123 | 47 342 381 40 557112 35857112 40 606 638
Alll.a grunty (w tym prawo ugytkowania wiecz)ystego gruntu) 2074 287 2074 287 2074 287 2074 287 2074 287
AIL1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty ingynierii ladowej i wodnej 22848 313 32530 291 33211 303 31711 303 28 513 721
Al T.c urgadzenia technicgne i masgyny 1560 007 2248 621 660 007 260 007 1285 445
Allld Srodki transportu 1245 455 1589 256 595455 295455 1183512
Adl1.e inne Srodki trvate 8 516 060 8899927 4016 060 1516 060 7 549 673
AIL2. Srodki trwate w budowie 5469 847 417 946 0 438 730
AJL3. Zaliczki na Srodki trvate w budowie 0 0 0 0 0
A.III. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AT Od jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
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AdIL2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangagowanie w kapitale 0 0 0 0 0
A3 Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
ALV Nieruchomosei 0 0 0 0 0
ALV 2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
ALV 3. Dingoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV 3.a w jednostkach powiaganych 0 0 0 0 0
ATV 3.a.- udziaty lnb akgje 0 0 0 0 0
AV 3.a.- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
AV 3.a.- udzielone poyezki 0 0 0 0 0
AV 3.a.- inne dingoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
ALV 3.b. w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
ATV .3.b.- udzialy lnb akgje 0 0 0 0 0
AIV.3.b.- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
AIV.3.b.- udzielone poyezki 0 0 0 0 0
AV 3.b.- inne dingoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
ALV 3.e w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
ATV 3. udziaty lnb akeje 0 0 0 0 0
ALV 3.c.- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
AIV 3. udzielone pogyezki 0 0 0 0 0
AIV 3. inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
Al 4. Inne imwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
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AV. Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0 0 0 0 0
AV Aktywa 2 tytutn odroczonego podatkn dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 15272 834 | 18 794 996 13 796 275 13 703 669 14 936 830
B.I Zapasy 2 517 766 2 833 314 2 300 000 2000 000 2671097
B.IL1. Materiaty 2517766 2833314 2 300 000 2000 000 2671097
B.I2. Pitprodukty i produkty w tokn 0 0 0 0 0
B.I3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.I4. Towary 0 0 0 0 0
B.L5. Zaliezki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 9557 418 | 14 587 559 10 461 275 10 818 669 10 906 345
B.IL1. Nalegnosci od jednostek powiqzanych 0 0 0 0 0
B.IlL1.a. g Wytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
B.Il1.a.- do 12 miesigey 0 0 0
B.Il1.a.- powyze 12 miesieey 0 0 0 0 0
B.II1.b. inne 0 0 0 0 0
B.IIL.2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangagowanie w kapitale 0 0 0 0 0
B.I1.2.a. g Wytutn dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
BIl.2.a.- do 12 miesieey 0 0 0 0 0
B.IlL2.a.- powyze 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.IL2.b. inne 0 0 0 0 0
B.I13. Naleznosci od pozostatych jednostek 9557418 | 14 587 559 10461 275 10 818 669 10 906 345
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B.I1.3.a. g Wytutn dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9307 515 14387 758 10211275 10 568 669 10 535 133
B.Il3.a.- do 12 miesiecy 9307 515 14387 758 10 211 275 10 568 669 10 535 133
B.Il.3.a.- powyzej 12 miesigey 0
BIL3b g tytutu podatkow, dotacji, cel, ubegpieczeri spotecznych i gdrowotnych orag innych tytutow
e publicznoprawnych

B.IL3.c. inne 249 903 199 802 250 000 250 000 371212
B.IL3.4d. dochodzone na drodze sqdowey 0 0 0 0 0
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 3167 180 1350 216 1000 000 850 000 1359 388
B.IIL1. Kritkoterminowe aktywa finansowe 3167 180 1350216 7000 000 850 000 1359 388
B.II1.a. w jednostkach powiqzanych 0 0 0 0

B.IIl1.a.- udziaty lub akge 0 0 0 0

B.II1.a.- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0

B.IIL1.a.- udzielone pogyezki 0 0 0 0

B.II1.a.- inne Rrotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0

B.IIL1.b. w pogostatych jednostkach 0 0 0 0

B.II1.b.- udziaty lub akeje 0 0 0 0

B.III.1.b.- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0

B.IIL1.b. udzielone pogyezki 0 0 0 0

B.II1.b.- inne Rrotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0

B.II1.c. Srodki pieniegne i inne aktywa pieniggne 3167 180 1350216 7000 000 850 000 1359 388
B.III1.c.- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3167180 1350216 7.000 000 850 000 1359 388
B.IIL1.c.- inne Srodki pieniegne 0 0
B.II1.c.- inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.1I.2. Inne imwestycje kritkoterminowe 0 0 0
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B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 470 23 906 35000 35000
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0
D. Udzialy (akcje) whasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 57042 986 | 66 800 236 54 353 387 49 560 782 56 041 802
KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny -3 884 572 | -5246 558 -7 297 563 -9 256 815 -9 400 602
Al Kapital (fundusz) podstawowy 10 546 028 | 10 546 028 10 546 028 10 546 028 10 546 028
A.IL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0
AlL- nadwyzka wartosci sprzedagy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq nominalng ndziatow (akei) 0 0 0 0 0
A.IIL. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
AIL- 3 Wtuln aktualizac)i wartosci godzime 0 0 0 0 0
A.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
Al - tworzone godnie 3 umowaq (statutem) spotki 0 0 0 0 0
ALV - na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 455 882 | -14 430 600 -15 792 586 -17 843 591 -19 802 843
AV Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0
Al 2 Strata (wielkos¢ njemna) -5 455882 | -14 430 600 -15792 586 -17 843 591 -19 802 843
A.VL Zysk (strata) netto -8974718 | -1361986 -2 051 005 -1959 252 -143 787
AVILI. Zysk (wielkos¢ dodatnia)
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AVI2. Strata (wielkos¢ ujemna) 8974718 | -1 361 986 -2 051 005 -1 959 252 -143 787
A.VII. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 60 927 558 | 72 046 794 61 650 950 58 817 597 65 442 404
B.I Rezerwy na zobowiazania 5545 518 5714 406 5700 000 5850 000 5883 240
B.L1. Rezerwa 3 tytntn odroczonego podatkn dochodowego 0 0 0 0 0
B.12. Rezerwa na swiadezenia emerytalne i podobne 5545518 5714 406 5 700 000 5 850 000 5 883 240
B.I.2.- dingoterminowa 3423160 3084 150 3500 000 3600 000 3631630
B.I.2.- krdtkoterminowa 2122 358 2630 256 2 200 000 2250 000 2251610
B.I3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
B.1.3.- dlugoterminowe 0 0 0 0 0
B.13.- krdtkoterminowe 0 0 0 0 0
B.II. Zobowiazania dlugoterminowe 2255140 4209 551 3 840 000 3274669 3 845 081
B.IL1. Wobec jednoste powiqzanych 0 0 0 0 0
B.IIL.2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangagowanie w kapitale 0 0 0 0 0
B.II3. Wobec pozostatych jednostek 2255140 4209 551 3 8§40 000 3274 669 3 845 081
B.Il3.a. kredyty i pogyezki 2187 500 4138 795 3 840 000 3205 000 3773 322
B.I1.3.b. g tytutn emisfi dingnych papierdw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.IL3.. inne obowiqzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I1.3.4. zobowiqzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IL3.e. inne 67 640 70 756 0 69 669 71759
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 28743 031 | 34525150 27 959 222 27 941199 29 845 236
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B.IIL1. Zobowiqzania wobec jednostek powiqzanych 0 0 0 0 0
B.IIL1.a. 3 Wytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.II1.a.- do 12 miesieey 0 0 0 0 0
B.II.1.a.- powyzej 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.IIL1.b. inne 0 0 0 0 0
BIIL2. ZZ;ZZ%MZ wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangagowanie w 0 0 0 0
BIIlL.2.a 3 Wytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.II2.a.- do 12 miesieey

B.II.2.a.- powyzej 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.IIL.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.IIIL3. Zobowiqzania wobec pogostalych jednostek 28 255 671\ 34 046 949 27 559 222 27 541199 29 328 196
B.III3.a. kredyty i pogyezki 312 500 581463 635 000 635 000 626 844
B.III.3.b. g tytutn emisfi dingnych papierow wartosciowych 0 0 0 0
B.II3.c. inne obowiqzgania finansowe 0 0 0 0 0
B.IIL3.4. g tytutn dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 12609 455| 19063 862 12937 201 12 567 532 12 433 815
B.IIL.3.d.- do 12 miesigey 12609 455 | 19063 862 12 937 201 12 567 532 12 433 815
B.IIL3.d.-. powyze] 12 miesieey 0 0 0 0
B.II3.e. zaliczki ofrgymane na dostawy i nstugi 0 0 0 0 0
B.IIL3.f gobowiqzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IIL3 4 ;ﬂ% ZJZZ/ZZ’ cety ubezpieczeti spoleczpych i drowotnych oraz inych tytulow 8550575\ 8713156 9250000 9100 000 9 071 305
B.II3.h. g hytutn wynagrodzern 4027 616 4 340 996 4 250 000 4 400 000 4 272 898
B.IIL3.i. inne 2755524 1347472 487 021 838 667 2923 334
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B.II14. Fundusze specalne 487 360 478 201 400 000 400 000 517 040
B.II14.- w tym zakladowy fundusz Swiadezes sogalnych (ZFS'S) 487 360 478 201 400 000 400 000 517 040
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 24 383 870 | 27 597 687 24151729 21751729 25 868 847
B.Il.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV 2. Tnne rozliczenia miedgyokresowe 24 383 870 27597 687 24 151 729 21751729 25 868 847
B.II.2.- dingoterminowe, w tym: 20 801 729 | 23458 034 20 451 729 17 951 729 22 068 554
- dotagje 3 budsetu paristwa 1251515 1412174 1606 738 1654 940 1704 588
- dotagje 3 budsetu jednostki samorzadn terytorialnego 13346224 15050675 19 194 991 19 770 084 20 363 966
B.IV.2.- Fkrdtkoterminowe, 1w tym: 3582 141 4139653 3700 000 3 800 000 3800293
- dotagje 3 budsetu paristwa 553 571 639576 685 155 705 710 726 881
- dotagje 3 budsetu jednostki samorzadu terytorialnego 100 652 1156 205 2896 986 2983 895 3073 412
RAZEM PASYWA 57042 986 | 66 800 236 54 353 387 49 560 782 56 041 802
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
I. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% . o
- przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci . , od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow A 0 -0,81% 0
netto . Y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostate przychody operacyjne owvael 4.0 5
+ przychody finansowe pOwyzey %570
s wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
i;lis;(a)ﬁr(l)(s')(i? przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 -0,46% 0
operacvinei + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyine; 1 materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é $redni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -2,20%
Alctvwow powyzej 2,0% do 4,0% 4 0
v powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt: 15 Uzyskane pkt: 0

Wskagnik zyskownosci netto dla SP ZOZ w Koscianie wskazuje ujemny wynik tn., ge podmiot nie generuje gysku 3 dziatalnosc podstawowey, cxyli sprzedagy nstug
zdrowotnych. W przypadkn gdy wskagnik posiada wartosé dodatniq i im ta wartos¢ jest wygsza, to Sytuaga wskazuje na bardzie yskownaq sytuace podmiotu. Odnoszac sig
do wskagnika yskownosc dzialalnosci operacyine to spadek jego wartosc oceniamy negatywnie i wskazuje pogorsgenie rentownosc. Wiskagnik rentownosci aktywiw
preedstawia sytuagie finansowaq podmiotn. Im wartosé wskagnika wyzsga tym sytwagia finansowa stabilniejsza, w prypadkn, gdy wskagnik ten prymuje wartosci ujemne,
oznacza to, e podmiot pryynosi straty.
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II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,6 0
Pr - miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe od 0,60 do 1,00 4
ynnosci 2
(czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 051 0
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 ’
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,50 0
Plynnosci miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 0,50 do 1,00 8
wpvbkici (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 13 0,43 0
ybiie) zobowlgzania krotkoterminowe - zobowlazania powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej krotkoterminowe = 0 zt
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt: | 25 | Uzyskane pkt: 0

Powyzsze wskazniki Swiadeza o moglinosci biesqcej regulagyi zobowiqzan, w pryypadkn plynnosci sgybkief ponige) gera oxnacza utrate plynnosci, a wiee zdolnosci do bieqcego

regulowania naleznosc.
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III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug L .
" . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
N . od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 28 3
. . . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw .. .
. T powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 37 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towatrdw powyzej 90 dni 0
1 materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt: 10 Uzyskane pkt: 10

W zrost wskagnika rotagi nalegnosci ognacza, 1% odbiorey nie dokonujq s3ybkiego regulowania nalegnosct, co wplywa negatywnie i pogarsza plynnost finansowaq SP ZOZ. Z kolei wskagnik
rotagji obowiqzarn przedstawia precietny czas w Ridrym podmriot regulnje swoje nalegnosc.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

7 adbuzenie (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) od 40% do 60% 8 67% 3
aktywow % x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 3
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 -8,47 0
tundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt: 20 Uzyskane pkt: 3

Wskagnik gadingenia aktywow wskazuje mogliwosci samodzielnego finansowania dziatalnosci prgeg podmiot gospodarczy (SP ZOZ), im nigsza jego wartosé onacza brak koniecznosc
wsparcia dziatalnosci kapitatem obeym. Wysoki wskagnik wyplacalnosei wskazujq na wysoki udzial finansowania ewnetrnego, co moze gagrazal dxiatalnosci podmiotu.

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13
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V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w Ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026 - 2028 zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalno$ci leczniczej.

SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw 1 uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalno$ci podstawowej i reguluje powstate zobowigzania. Od 2024 roku SP ZOZ w Koscianie
mierzy si¢ z nowym wyzwaniem tj. brakiem plynnosci finansowej. Sytuacja jest efektem nowych
uwarunkowan platniczych realizowanych przez NFZ. W roku 2024 wprowadzono (w sposob
nieformalny) zasadg¢ zaplaty za nadwykonania w grupie wedlug stawki degresywnej, natomiast za
rok 2025 nadwykonania w tej grupie nie zostaly uregulowane (z wyjatkiem lekéw w programach
lekowych). Ponadto za rok 2026 warto$¢ nadwykonan wynosi 5 217 680,92. Biorac pod uwage
przywolane fakty, ktére jednoznacznie wskazuja, iz brakiem plynnosci finansowej sa zmiany w
systemie platnosci za §wiadczenia nielimitowane. Warto$¢ zobowiazan wymagalnych odpowiada
warto$ci niezaplaconych uslug zrealizowanych ponad wartosci okreslone w umowie. Celem
nadrzegdnym SP ZOZ w Koscianie jest utrzymanie biezacej dziatalnosci operacyjnej w
dotychczasowym zakresie oraz poszukiwanie nowych rodzajéw i zakreséw $wiadczen, ktdre bedg
zrédlem dodatkowych przychodow. SP ZOZ w Koscianie aktywnie poszukuje nowych
mozliwosci rozwoju prowadzonej dzialalnosci leczniczej, wchodzac w nowe rodzaje oraz zakresy
$wiadczenr realizowanych w ramach uméw z WOW NFZ. Tylko w ostatnich kilku latach, SP
207 w Koscianie zawart nowe umowy na realizowanie $wiadczen w ramach:

e badan rezonansu magnetycznego,
e badania tomografii komputerowej,

e Swiadczen w zakresie pediatrii (Poradnia Pediatryczna),
e Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci (Poradnia

Ortopedyczna dla dzieci),

e nowe program lekowy,
e Swiadczenia lekarza POZ.

Niestety z uwagi na nowe uwarunkowania tj. brak pewnosci zaplaty za nadwykonania
oraz opéznienia platnicze ze strony WOW NFZ, w 2025 roku SP ZOZ w Koscianie byl
zmuszony do rozwigzania uméw na realizacj¢ §wiadczen w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej w
warunkach domowych. Od 2023 SP ZOZ w Koscianie rozwijal ta forme dzialalnodci, a

$wiadczeniami objeci byli pacjenci Ko$ciana i gminy Ko$cian oraz gminy Smigiel. Obecnie w
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zwigzku z prowadzona procedura konkursowa SP ZOZ w KoScianie ubiega si¢ 0 umowe¢ na
wskazany zakres §wiadczen.

SP Z0Z w Koscianie systematycznie zwigksza ilo§¢ realizowanych §wiadczen
zdrowotnych, co przeklada sie na wzrost wartosci umow i zwigkszenie przychodow z dzialalnosci
podstawowej. Szczegbélowy opis ilosci 1 wartosci zrealizowanych ustug zostal opisany w
Sprawozdaniu z dzialalnosci SP ZOZ w Koscianie za rok 2025. Podkresli¢ nalezy, iz od 2022
roku liczba udzielonych porad specjalistycznych 17 318, w znaczny sposob poprawiajac
dostepno$¢ do tego zakresu Swiadczen. Rozwijana jest dziatalnoé¢ diagnostyczna SP ZOZ w
Koécianie, w ostatnich latach wdrozono nowe zakresy uslug tj. tomografia komputerowa i
rezonans magnetyczny, w biezacym roku uruchomiona zostana ustugi densytometrii. W planach
jest uruchomienie badan EEG tj. elektroencefalografii. Wskazaé¢ nalezy, iz SP ZOZ w Koscianie
kolejny rok zakonczyl na drugim miejscu w Wielkopolsce w ilosci badan profilaktycznych
realizowanych metoda kolonoskopii, wykonano ponad 900 badaq.

W roku 2025 w zwiazku z wygenerowang stratq finansowa za rok 2024 opracowal i
wdrozyl nowy Program Naprawczy dla SP ZOZ w Koécianie na lata 2025 — 2027, obejmujacy
szereg dzialan skoncentrowanych na poprawie sytuacji ekonomiczno — finansowej. Skuteczno$¢
planu zostala potwierdzona uzyskanym wynikiem finansowym za rok 2025, zakodczony
wynikiem ujemnym (strata) w kwocie -1 381 985,67 zl, a wigc o prawie 700 000,00 lepszy od
zalozonego w Planie Naprawczym i 2 600 000,00 od zaprojektowanego w Planie Finansowym SP
207 w Koscianie na rok 2025.

Wskazany Program Naprawczy obejmuje wdrozenie szeregu zmian organizacyjnych,
ktére w wigkszosci zostaly wprowadzone tj. wypowiedzenie umowy firmie odpowiadajacej za
ochrong obiektu, zamrozenie wyplaty premii pracowniczej oraz ograniczenie odpisu na fundusz
socjalny, okredlenie limitéw dla poszczegdlnych komoérek kosztowych, zmiana zakresu ustug
realizowanych przez firme zapewniajaca sprzatanie obiektéw Szpitala i utrzymanie terenow
zewnetrznych.

Innym aspektem dzialan naprawczych to kwestia zwiqzana z realizacja $wiadczen
zdrowotnych tj. wdrozenie w szerszym zakresie ustug zywienia pozajelitowego 1 specjalistycznego
zywienia dojelitowego, zmiana organizacji funkcjonowania Oddzialu Ginekologiczno —
Polozniczego oraz wdrozenie nowej procedury profilaktycznej, uruchomienie Poradni
Anestezjologicznej.

Podstawowym celem Zespolu jest zaspokajanie potrzeb zdrowotnych naszych pacjentow

poprzez §$wiadczenia diagnostyczne 1 lecznicze wiasciwe dla  szpitala podstawowego
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zabezpieczenia zdrowotnego realizowane na najwyzszym mozliwym poziomie jako$ci oraz

zgodnych z wymaganiami ustawowymi i prawnymi:

$wiadczenie uslug medycznych zgodnie z obowiazujacymi standardami medycznymi i
przepisami prawa,

zapewnienie mozliwie kompleksowej opieki nad pacjentem zwiazanej z profilaktyka,
diagnostyka, leczeniem i rehabilitacja,

zapewnienie po zakonczonym procesie leczniczym w Oddziatach Szpitalnych kontynuacji
leczenia w poradniach specjalistycznych lub w ramach innych form $wiadczenia ustug
zdrowotnych,

zapewnienie pacjentom warunkéw pobytu spelniajacych wymagania sanitarno-
epidemiologiczne,

zapewnienie pacjentom transportu sanitarnego,

zabezpieczenie danych osobowych oraz medycznych dotyczacych pacjenta w systemach

informatycznych.

Cele strategiczne powiazane sq z polityka jakosci SP ZOZ w Koscianie w zakresie:

podnoszenie jakosci realizowanych $wiadczen,

stalego procesu tworzenia szpitala przyjaznego pacjentom i pracownikom,

realizacji zalozen okredlonych w misji szpitala,

zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentom w trakcie realizacji $wiadczen zdrowotnych
z racjonalnym wykorzystaniem posiadanych zasobow,

realizacji $wiadczen w mozliwie szerokim rodzajowo zakresie rozszerzanie zakresu
udzielanych wuslug zdrowotnych oraz w miar¢ pojawiajacych si¢ mozliwosci np.
uruchomienie nowej Pracowni Fizjoterapii w Czempiniu, badania diagnostyczne
kosztochtonne — tomografia komputerowa itp.

biezacej analizy rynku $wiadczen zdrowotnych w rejonie operacyjnym;

analizy potrzeb i oczekiwan pacjentéw i monitorowania ich satysfakcji w zwigzku z
udzielanymi $wiadczeniami;

pozyskiwania wyszkolonej kadry medycznej oraz stworzenia systemu szkolenia
wewnetrznego;

stale dostosowywanie infrastruktury szpitala do aktualnych standardéw 1 wymogdw oraz

w zwiazku ze zmieniajacymi si¢ technologiami medycznymi;
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e zapewnienia pracownikom zgodnych z wymogami warunkéw pracy oraz umozliwienie

statego podnoszenia kwalifikacji;

e dbania o wizerunek Szpitala i promowanie go na zewnatrz;

e realizowania celéw ckonomicznych, takich jak: zwigkszenie ilodci realizowanych ustug

zdrowotnych z zachowaniem zalozonej i oczekiwanej jakosci, zapewnienie plynnosci

finansowej oraz zbilansowanie kosztow prowadzonej dziatalnos$ci przychodami z

realizacji §wiadczen;

Dotychczasowe wyniki finansowe dziatalno$ci operacyjnej szpitala

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
356 367,74 1708 268,52 | -45743,96 | -1351970,39 | -199 324,57 | 247 479,37 | -1 159 088,64 96 654,12
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1312 352,49 2233917,88 | 107 497,61 | -2 134 412,01 321 676,78 | 233 801,42 220 350,09 337 738,05
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
398 390,45 328 781,64 38 383,42 | -3835730,73 | -4 871 852,38 | -915 549,10 | -3 944 387,05 | -2 044 514,52
2024 2025

-8974 718,12 -1 361 985,67

Sytuacja ekonomiczno — finansowa w ostatnich latach, co wskazuja wyniki finansowe jest
trudna, dodatkowym obcigzeniem od roku 2024 jest brak plynnosci finansowej i dodatkowe
obciazenia wynikajace z kosztéw obstugi zadluzenia. Podkresli¢ nalezy, iz bardzo wysoka strata
finansowa za rok 2024 byla przyczyna do podjecia wielu dzialan naprawczych, co skutkowalo
poprawa wyniku finansowego za rok 2025. Strata w kwocie 1 361 985, 67 z! jest zdecydowanie
lepsza od wyniku ujetego w Planie Finansowym na rok 2025 oraz w Programie Naprawczym dla
SP ZOZ w Koscianie na lata 2025 — 2027. Powyzsze nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Celem na
najblizsze miesiace bedzie utrzymanie rezimu zwigzanego z kosztami prowadzonej dzialalnosci
dazac do dalszej poprawy wyniku finansowego i zmniejszenia wartosci zobowiazan wymagalnych.

Wskazaé nalezy, iz obecnie dodatkows trudnoscig SP ZOZ w KoScianie wynikajaca z
utrzymujacych si¢ zobowiazan wymaganych, sq obciazenia finansowe wynikajace z posiadania
dwoch kredytéow w kwocie 5 100 000,00 z1, ktore przeznaczone zostaly na inwestycje zwigzana z
modernizacja Oddzialu Rehabilitacyjnego zmuszony byt zaciagna¢ dwa kredyty na taczna kwote
5100 000,00 zt.

Wplyw negatywny na wyniki finansowe za lata 2024 1 2025 miala prowadzona przez SP
207 w Koscianie inwestycja pn. ,,Termomodernizacja budynku — tzw. Starej Chirurgii wraz z
remontem dachu” w zwiazku z tym od dnia 6 maja 2024 roku do 5 listopada 2024 roku zostala
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zawieszona dzialalno§¢ Oddzialu Rehabilitacyjnego, natomiast przez kolejne 6 miesiecy oddzial
funkcjonowal w ograniczonym zakresie, korzystajac z bazy tézkowej wydzielonej z Oddziatu
Ortopedii 1 Traumatologii Narzadu Ruchu (wykorzystujac 8 16zek). Powyzsza sytuacja
ograniczyla przychody SP ZOZ w Koscianie minimum o 4 923 305,00 zt wynikajace tylko z
warto$ci umowy. Podkresli¢ nalezy, iz wskazana kwota nie zawiera nadwykonan, ktére bylyby
zrealizowane w Oddziale Rehabilitacyjnym w sytuacji normalnego funkcjonowania oddziatu.
Podkresli¢ nalezy, iz koszty w tym okresie nie byly ograniczone przez SP ZOZ w Koscianie, w
zakresie $wiadczen pracowniczych.

Kolejnym czynnikiem, ktéry wplynal negatywnie na wyniki finansowe w latach 2024 —
2025 byly informacje o planowanym ograniczeniu platnosci z tytulu §wiadczen zrealizowanych
ponad warto$¢ okreslona w umowie, co wplyneto na ograniczenie presji realizacji §wiadczen w
grupie tzw. S$wiadczen limitowanych. Niekorzystne informacje znalazly potwierdzenie w
zastosowanych stawkach degresywnych za rok 2024 dla nadwykonan w przypadku $wiadczen
limitowanych, natomiast za rok 2025 nie zostaly dotychczas zaplacone. Ponadto przesuwane sa
znacznie terminy zaplaty za nadwykonania.

Dokonujac analizy wyniku finansowego za rok 2025 nalezy podkresli¢, iz w sytuacji
zaplaty za nadwykonania limitowane zrealizowane w roku ubieglym, nawet przy zastosowaniu
stawki degresywnej wynik powinien by¢ jeszcze korzystniejszy. Stosujac zasade z roku 2024 tj.
zaplata za nadwykonania limitowane wedlug nastgpujacego udziatu procentowego:

e S$wiadczenia endoprotezoplastyki — stawka 70%.

e S$wiadczenia w zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowej w warunkach stacjonarnych — 60%

e chirurgia ogolna - hospitalizacja - §wiadczenia diagnostyki i leczenia onkologicznego -

poza pakietem onkologicznym — 50%,

e fizjoterapia ambulatoryjna — stawka 50%.
SP ZOZ w Koscianie winien uzyskaé dodatkowy przychéd w kwocie 1305 516,69 zt. W
analizowanej sytuacji wynik finansowy za rok 2025 to strata w wysokosci 56 468,98 zI. Nalezy
podkresli¢, iz w nadwykonaniach niezaptaconych za rok 2025 sa grupy $wiadczen dotychczas
uwazane za priorytetowe tj. obstuga programéw lekowych oraz $wiadczenia opickuniczo —

lecznicze realizowane w Zakladzie Opiekunczo — Leczniczym.
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Wskazniki makroekonomiczne

Przygotowujac raport ekonomiczno — finansowy SP ZOZ w Koscianie wykorzystano,
podobnie jak w latach ubieglych ogélnodostepne wskazniki majace bezposredni wplyw na koszty
funkcjonowania przedsi¢biorstw, w tym podmiotéw leczniczych. Niewatpliwie jednym z
najwazniejszych wskaznikéw wplywajacym na sytuacj¢ ekonomiczno — finansows jest poziom
inflaciji.

Przychody z WOW NFZ zostaly przygotowane na podstawie zawartych uméw z
uwzglednieniem zaplanowanych zwigkszonych przychodéw z tytutu realizacji §wiadczen ponad
wartodci okre§lone w umowach. Uwzglednione nadwykonania dotyczyly tylko i wylaczenie
$wiadczenr nielimitowanych. Podobnie jak w latach ubieglych wielko$¢ przychodéw dla uméw
zawartych na czas okreslony zostala zaprojektowana na okres dwunastu miesigcy (zakres:
fizjoterapia ambulatoryjna oraz AOS w zakresie reumatologii i poradni medycyny sportowej).
Planowanie przychodow z tytulu zawartych umoéow z WOW NFZ w ostatnich latach obciazone
jest duzym ryzykiem popetnienia bledu, powyzsze wynika z ciaglych zmian w systemie rozliczen
$wiadczett z WOW NFZ i sposobie wyceny §wiadczen.

Nowym czynnikiem, ktérego oddzialywanie w znacznym stopniu jest odczuwalny to
zmiany w strukturach funkcjonowania innych podmiotéw leczniczych (szpitali powiatowych) w
zakresie zamykania oddzialéw szpitalnych, czasowego zawieszania ich dzialalnosci oraz
konsolidacje¢ wewnetrzna,.

Yaczenie oddzialéw np. zabiegowych o réznej specjalnosci okreslana jest mianem
konsolidacji wewngtrznej i polega na likwidowaniu oddzialéw monoprofilowych i tworzeniu na
ich bazie oddzialéw wielospecjalistycznych.

Wskazany czynnik zwiazany ze zmiana struktury poszczegélnych podmiotéw leczniczych
zaburza konkurencyjno$é¢ podmiotéw, powoduje konieczno$é przyjmowania wigkszej liczby
pacjentow bez efektu finansowego zwiazanego ze wzrostem umow z WOW NFZ. Powyzsze
odczuwalne jest szczegolnie w zakresie realizacji umowy szpitalnej tzw. zakreséw ryczattowych.

Czynnikami makrockonomicznymi majacymi  bezposredni wplyw na  sytuacje
ekonomiczno — finansowa podmiotéw leczniczych jest poziom inflacji, ceny energii elektrycznej
oraz gazu. Ponadto odczuwalny jest wzrost ceny paliw. Wskazane czynniki majq bezposrednie
przelozenie na koszty funkcjonowania SP ZOZ w Koscianie, ktére wplywaja na koszt
dostarczanych materialéw 1 wykonywanych ustug przez podwykonawcéw.

Innym waznym wskaznikiem majacym wplyw na koszt funkcjonowania jest coroczny

wzrost placy minimalnej, co skutkuje wzrostem wartosci ustug realizowanych przez firme
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odpowiadajaca za sprzatanie obicktéw naszego Szpitala oraz wplywa na koszt wyzywienia
pacjentéw hospitalizowanych. Fakt wzrostu placy minimalnej nie jest uwzgledniany w wycenie

$wiadczen zdrowotnych.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025 — 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazati (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%0) 3 3 3 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

Wskaznik
zyskownosci netto | -1,36% 0 -1,29% 0 -0,09% 0
v

Wskaznik
zyskownosci

dziatalnosci -1,34% 0 -1,20% 0 -0,01% 0
operacyjnej (%o)

Wskaznik

zyskownos¢ -3,39% 0 -3,77% 0 0,27% 0

aktywow (%)
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Wskaznik biezacej
plynnosci

0,46 0 0,45 0 0,47 0

Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,38 0 0,39 0 0,38 0

Wskaznik rotacji

naleznosci 32 3 25 3 25 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazat 41 7 31 7 29 7
(w dniach)

Wskaznik
zadtuzenia 69% 3 75% 3 71% 3
aktywow (%)

Wskaznik

wyplacalnosci -5,14 0 -4,00 0 -4,21 0

VI. Podsumowanie

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Koscianie za rok 2024 wskazywal konieczno$¢ opracowania i wdrozenia nowego
programu naprawczego. Dziatania w tym zakresie zostaly rozpoczete w I kwartale 2025 roku, z
uwzglednieniem pierwszych dzialan naprawczych oraz przygotowaniem wspomnianego
dokumentu. Ostateczna wersja Programu Naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zespolu
Opiceki Zdrowotnej w Koscianie na lata 2025 — 2027 zostala przyjeta w czerweu 2025 roku.
Konsekwentne wdrazanie kolejnych rozwiazan opisanych w Programie Naprawczym przyniosto
oczekiwane efekty, czego najlepszym dowodem jest wynik finansowy uzyskany przez SP ZOZ w
Koscianie. Rok 2025 zostal zakonczony ze strata 1361 985,67 zI. Wynik finansowy ulegl
znacznej poprawie w stosunku do roku 2024, ktéry zakoniczony zostal ze strata 8 974 718,12 oraz

korzystniejszy od zaplanowanego w Programie Naprawczym.
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Jednoczesnie podkreslié nalezy, iz w przypadku zaplaty za wszystkie nadwykonania
limitowane SP ZOZ w Kodcianie winien rok 2025 zakonczy¢ z zyskiem, a w przypadku
zastosowania tzw. stawki degresywnej, strat finansowa bylaby jeszcze mniejsza.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej wskazuje na znaczna poprawe i nalezy
obecnie ocenia¢ pozytywnie. Warunkiem niezbednym do utrzymania trendu wzrostu wskaznikéw
i uzyskania poprawy oceny punktowej wymaga Scistego nadzorowania kosztéw oraz
optymalizowania przychodow z dzialalnosci lecznicze;.

Wskazaé réwniez nalezy, iz olbrzymim utrudnieniem w biezacym funkcjonowaniu SP
207 w Koscianie jest utrzymujacy si¢ od 2023 roku brak plynnosci finansowej i wynikajace z
tego faktu opdznienia platnicze. Ponadto brak plynnosci finansowej ogranicza Szpitalowi
mozliwosci ubiegania si¢ samodzielnie o $rodki zewnetrzne w ramach ogloszonych naboréw.
Powyzszy fakt stanowi dla podmiotu samodzielnego dodatkowe ograniczenia i obcigzenia
finansowe.

Niestety nadal SP ZOZ w Koscianie, podobnie jak inne podmioty lecznicze pomimo
trudnej sytuacji finansowej zmuszony jest do ,.kredytowanie” ustug zdrowotnych dot. to obecnie
wszystkich zakresow $wiadczen, w ktérych generowane sa nadwykonania, réwniez nielimitowane.
Szczegolnie ucigzliwy w roku 2025 byt fakt braku zaplaty z tytulu nadwykonan w programach
lekowych, taczna warto$§¢ $wiadczen zrealizowanych ponad warto§¢ okreSlong w umowie
wyniosta na dzied 31 grudnia 2025 roku ponad 1 700 000,00 zi. Warto$¢ wykonania winna by¢
zdecydowanie wyzsza z uwagi na fakt duzej iloSci oséb oczekujacych na wiaczenie do terapii.
Nadwykonania w ramach programéw lekowych zostaly zaplacone dopiero pod koniec marca
2026 roku.

Podstawowym czynnikiem utrzymania statych przychodéw jest konsekwentny nadzér nad
loscig realizowanych $§wiadczen w poszczegblnych komoérkach organizacyjnych, optymalizacja
systemu rozliczen zrealizowanych $wiadczen zdrowotnych oraz zachowanie ciaglosci udzielania
$wiadczen przez poszczegolne komorki organizacyjne.

Pozytywnie w konteks$cie zwickszenia przychodéw w roku 2026 nalezy ocenié
przywrocenie pelnej dzialalnosci Oddzialu Rehabilitacyjnego, zwickszenie od lipca br. liczby
tézek w Zakladzie Opiekunczo — Leczniczym oraz mozliwo$¢ rozwinigcia Oddziatlu
Paliatywnego w IV kwartale br. Podkresli¢ nalezy, iz powyzsze jest efektem prowadzonych
inwestycji przez SP ZOZ w Koscianie od roku 2024.

Innym waznym czynnikiem wplywajacym na oceng sytuacji oraz stwarzajacym nowe

perspektywy rozwoju dzialalnosci oraz poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej jest zakres
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prowadzonych inwestycji dotyczacych réznych obszaréw funkcjonowania SP ZOZ w Koscianie.
Realizowane inwestycje sg efektem uzyskanych dofinansowan w latach 2024 — 2026.

Najwickszym pod wzgledem wartosci jest realizowany projekt w ramach naboru z
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci Komponent D "Efektywnosc,
dostepnos¢ 1 jako$¢ systemu ochrony zdrowia", Inwestycja D1.1.2 Przyspieszenie proceséw
transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie
zdrowia, warto$¢ projektu okoto 7 400 000,00 zt. Dzigki realizacji zadan objetych projektem SP
20Z w KoScianie dokonal niezbednej wymiany sprzetu komputerowego, wzmocnil
zabezpieczenie sieci informatycznej oraz rozbudowal system serweréw i tworzenia kopii
bezpieczenstwa.

Kolejnym realizowanym zadaniem jest projekt pt. Poprawa warunkéw oraz doposazenie
w sprzet 1 aparature medyczna poradni specjalistycznych SP ZOZ w Koscianie, o wartosci 5 311
376,16 zt. Dzigki uzyskanemu dofinansowaniu SP ZOZ w KoScianie rozszerzy baze lokalows
niezbedng dla rozwoju dzialalnosci ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz Swiadczen
diagnostycznych. Ponadto w ramach zadania zakupiony zostanie nowy sprzet niezbedny do
realizacji przedmiotowych §wiadczeft oraz wymieniony zostanie sprzet i aparatura medyczna,
ktora jest wyeksploatowana i wymaga czestych napraw.

Kolejnym realizowanym zadaniem o wartosci 1 327 261,84 zl jest projekt pt. Zakup
urzadzen 1 wyrobdéw medycznych niezbednych do sprawowania opieki kardiologicznej w SPZOZ
w Koscianie. Dofinansowanie uzyskane zostalo z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci komponent D, Efektywnosé¢, dostepnos¢ i jakos$¢ systemu ochrony zdrowia”
Inwestycja D1.1.1 ,,Rozwdj i modernizacja infrastruktury centrow opieki wysokospecjalistycznej i
innych podmiotéw leczniczych”.

SP Z0OZ w Koscianie dzigki pozyskaniu dofinansowania w ramach ww. projektow
pozwoli zaoszczedzi¢ wlasne $rodki finansowe, ktére winny by¢ wydatkowane z uwagi na
bezwzgledna konieczno$¢ zrealizowania czgsci zadad objetych projektami. Pozostale wzmocnig
SP ZOZ w Koscianie i pozwalaja rozwija¢ prowadzona dziatalnoé¢ lecznicza.

SP Z0OZ w Koscianie podobnie jak w latach minionych aktywnie wspotpracuje z Agencja
Oceny Technologii Medycznych 1 Taryfikacji, przekazujac niezbedne zestawienia oraz
uczestniczac w szkoleniach organizowanych przez agencje. Powodem udzialu SP ZOZ w
Koscianie w ankietach zbieranych przez AOTMIT jest ustawowy obowiazek oraz najwazniejszy
aspekt to jest artykulowany problem niewlasciwej wyceny $wiadczen. Zgodnie z przyjeta polityka
przekazywane sa niezbedne dane finansowe zwiazane z wykonywaniem okreslonych procedur.

Przygotowywanie zestawien jest czasochlonne i wymaga réwniez dostosowywania systemoéw
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informatycznych w celu zautomatyzowania procesu pozyskiwania niezbednych danych. Podjecie
wspolpracy z Agencja przez SP ZOZ w Koscianie niestety nie jest powszechna praktyka
stosowang przez inne podmioty lecznicze.

Pozytywnie pod wzgledem podstawowej dziatalnosci SP ZOZ w Koscianie nalezy uznaé
spokojne, systematyczne, niezaklocone zadnymi czynnikami realizowanie $wiadczen
zdrowotnych w poszczegélnych komorkach organizacyjnych. Podobnie jak w latach minionych
SP ZOZ w Koscianie prowadzil dzialalno$¢ we wszystkich komorkach organizacyjnych,
ewentualne ograniczenia byly krétkotrwate 1 wynikaly z absencji chorobowych oséb realizujacych
$wiadczenia, niemajace wigkszego znaczenia w kontekscie ograniczenia wplywow z tytulu ich
realizacji.

Pozytywnie nalezy oceni¢ liczbe personelu medycznego zatrudnionego w SP ZOZ w
Koscianie w poszczegdlnych grupach zawodowych tj. lekarzy, pielegniarek i polozonych,
ratownikéw medycznych, fizjoterapeutdéw, pracownikéw dzialu radiologii i diagnostyki
laboratoryjnej. Od wielu lat SP ZOZ w KoScianie prowadzi aktywna polityke kadrowa w celu
pozyskiwania nowych pracownikéw, aby zapewni¢ cigglo$¢ funkcjonowania komoérek
organizacyjnych oraz rozwijac zakres realizowanych §wiadczen zdrowotnych.

Dokonujac oceny nalezy rowniez wskaza¢ zadania inwestycyjne niezbedne do
zrealizowania w najblizszym okresie tj.

— budowa ladowiska,
— budowa lacznika pomiedzy Oddzialem Ginekologiczno — Polozniczym a Pawilonem

Chirurgicznym,

— modernizacja oraz rozbudowa oddzialu w czesci potozniczej Oddziatu Ginekologiczno —

Potozniczego,

— termomodernizacja Pawilonu Chirurgicznego,

— modernizacja Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego,

— stworzenie niezbednej infrastruktury zewnetrznej SP ZOZ w Kodcianie (parkingi,
chodniki, tereny zielone).

Niezmiennie podstawowym zadaniem w nadchodzacym okresie jest utrzymanie
prowadzonej dziatalno$ci w obecnym zakresie, szukanie kolejnych mozliwosci rozszerzania uslug
realizowanych w ramach umoéw z WOW NFZ. Dodatkowym zadaniem o réwnie waznym
znaczeniu bedzie kontynuacja dziatan zmierzajacych do zbilansowania kosztéw prowadzonej

dziatalnosci przychodami SP ZOZ w Koscianie oraz przywrdcenie plynnosci finansowe;.
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