
Zarządzenie Wewnętrzne  
Nr 45 z dnia 28 listopada 2025 roku 
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej 
w Kościanie 

 
w sprawie zmiany Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Kościanie oraz ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu Organizacyjnego 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kościanie. 
 
Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej (tekst jedn. 
Dz. U. z 2024 r. poz. 799) zarządzam co następuje:  
  

§ 1. 
W treści Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej 
w Kościanie wprowadza się następujące zmiany: 
 
1) W § 8 dodaje się pkt. 7 w brzmieniu: „7. Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej, 64-000 Kościan, 

ul. Szpitalna 7” 
 
2) W § 10 wykreśla się pkt. 34 w brzmieniu: ”Poradnia Neurochirurgiczna w Kościanie”. 
  
3) W § 10 dodaje się pkt. 41 w brzmieniu: ”Poradnia Anestezjologiczna”. 
 
4) Wykreśla się § 12. 
 
5) Dodaje się § 12a w brzmieniu: 

„ W skład Działu Diagnostycznego wchodzą następujące komórki organizacyjne 
1) Centrum Diagnostyki Obrazowej  
2) Pracownia Rezonansu Magnetycznego  
3) Pracownia Tomografii Komputerowej  
4) Pracownia USG  
5) Pracownia Mammografii 
6) Pracownia Densytometryczna  
7) Pracownia Endoskopii 
8) Pracownia badań serca i naczyń, nadciśnienia tętniczego i neuropatii autonomicznej.” 

 
6) Dodaje się § 12b w brzmieniu: 

„ W skład Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej wchodzą następujące komórki 
organizacyjne 

1). Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej w Kościanie 
2). Pracownia Bakteriologiczna 
3). Bank Krwi  
4). Pracownia Serologii Transfuzjologicznej 
5). Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Kościanie (ul. Bączkowskiego 3) 
6). Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Śmiglu.” 

 
7) W § 15 ust. 7 lit. a otrzymuje brzmienie: ”a. główny specjalista  ds. BHP,”.  
 
8) W § 15 ust. 7 lit. b otrzymuje brzmienie: ”b. inspektor  ds. p/poż,”.  
 



9) W § 20 pkt. 5 lit a) otrzymuje brzmienie: ”a)wdrożenie standardów akredytacyjnych Ministra 
Zdrowia dla działalności leczniczej w rodzaju całodobowe i stacjonarne świadczenia zdrowotne 
szpitalne,.” 
 
10) § 29 pkt. 4 otrzymuje brzmienie:   
„4. Świadczenia medyczne realizowane są bez skierowania w następujących poradniach 
specjalistycznych SP ZOZ w Kościanie: 

 poradnia ginekologiczna - położnicza, 
 poradnia onkologiczna, 
 poradnia medycyny sportowej. 
 Poradnia anestezjologiczna” 

 
11) § 29 pkt. 7 otrzymuje brzmienie: 
„7. Pacjenci do poradni mogą rejestrować się osobiście, telefonicznie lub przez osoby trzecie w 
godzinach funkcjonowania punktu rejestracji oraz z wykorzystaniem systemów elektronicznych, 
w tym systemu e-rejestracji.” 
 
11) § 29 pkt. 14 otrzymuje brzmienie: 
„14. Personel medyczny lekarze, pielęgniarki i położne zobowiązani są do prowadzenia 
obowiązującej dokumentacji medycznej z wykorzystaniem systemów informatycznych będących 
w dyspozycji SP ZOZ i tworzenia tzw. elektronicznej dokumentacji medycznej.” 
 
13) Dodaje się § 29a w brzmieniu: 
„1) Poradnia anestezjologiczna świadczy usługi bez skierowania, dla Pacjentów 
zakwalifikowanych do leczenia operacyjnego w oddziałach zabiegowych naszego Szpitala w celu 
kwalifikacji do znieczulenia. 
2) Wizyta kwalifikacyjna odbywa się nie wcześniej niż 15 dni przed planowanym zabiegiem 
operacyjnym. 
3) Pacjentom Poradni anestezjologicznej wykonuje się badania laboratoryjne i obrazowe 
bezpłatnie. 
4) Lekarz Poradni anestezjologicznej może zlecić zrealizowanie konsultacji lekarskich 
niezbędnych do zakwalifikowania do znieczulenia, które realizowane są na koszt SP ZOZ  w 
Kościanie. 
5) Zakres niezbędnych badań diagnostycznych określi Kierownik Oddziału Anestezjologii i 
Intensywnej Terapii.  
6) W związku z realizacją świadczeń w Poradni anestezjologicznej lekarz zobowiązany jest do 
prowadzenia niezbędnej dokumentacji medycznej. 
7) Rozliczenie świadczeń zrealizowanych w Poradni anestezjologicznej następuje w związku z 
realizacją procedury zabiegowej (operacyjnej) w Oddziale Szpitalnym.” 
 
14) § 31 otrzymuje brzmienie: 
„1. Dział diagnostyczny realizuje usługi diagnostyczne w komórkach organizacyjnych zgodnie z 
przypisanymi w rejestrze podmiotów wykonujących działalność leczniczą kodami 
charakteryzującymi specjalność danej komórki organizacyjnej zakładu leczniczego.  
2. Pracownia Endoskopii realizuje badania diagnostyczne w zakresie gastroskopii i kolonoskopii. 
3. Pracownia badań serca i naczyń, nadciśnienia tętniczego i neuropatii autonomicznej realizuje 
następujące procedury diagnostyczne: 

 Echo serca 
 Echo serca przezprzełykowe 
 Echo serca obciążeniowe 



 Próby wysiłkowe 
 EKG 
 Holter RR 
 Holter EKG 
 Spirometria. 

4. Dział diagnostyczny realizuje świadczenia w pomieszczeniach odpowiednio przygotowanych 
spełniających normy określone w obowiązujących przepisach prawa. 
5. Świadczenia diagnostyczne realizowane są z wykorzystaniem sprzętu i aparatury medycznej 
posiadającej stosowne certyfikaty uprawniające do ich wykorzystywania i gwarantujące 
bezpieczeństwo dla Pacjenta. 
6. Sprzęt i wykorzystywana aparatura medyczna winny być poddawane okresowej kontroli, a fakt 
odnotowywany w paszporcie.  
7. Świadczenia diagnostyczne realizowane są dla: 

 oddziałów szpitalnych na podstawie zlecenia wystawionego przez lekarza oddziału 
w systemie Eskulap, 

 poradni specjalistycznych na podstawie zlecenia, 
 podmiotów zewnętrznych na podstawie zlecenia wystawionego przez lekarza z 

którym SP ZOZ w Kościanie zawarł umowę cywilno – prawną, 
 indywidualnych pacjentów za odpłatnością bez skierowania, jeśli obowiązujące 

przepisy nie nakładają obowiązku zlecenia przez lekarza. 
8. Wyniki badań diagnostycznych wydawane są pacjentowi lub osobie przez niego upoważnionej 
oraz udostępniane na platformie internetowej w wersji elektronicznej. 
9. Komórki organizacyjne wchodzące w skład Działu Diagnostycznego są zobowiązane do: 

 zabezpieczenia i przygotowania do archiwizacji skierowań na podstawie których 
badania wykonano, 

 analizy wyników badań, 
 archiwizowania wyników badań, 
 przygotowania niezbędnych zestawień za usługi wykonane w ramach posiadanych 

przez SP ZOZ w Kościanie umów cywilno – prawnych z innymi podmiotami 
leczniczymi.  

10. W przypadku stwierdzenia rażących odchyleń w wynikach przeprowadzonego badania 
personel zobowiązany jest do szczególnej jego analizy, ewentualnego wykonania ponownego 
badania, powiadomienia lekarza kierującego.” 
 
15) Dodaje się § 31a w brzmieniu: „Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej 

1. Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej realizuje usługi medyczne w zakresie następujących 
procedur diagnostycznych: 

 Hematologia 
 Biochemia 
 Immunochemia  
 Koagulologia 
 Serologia 
 Analityka ogólna 
 Bakteriologia 

2. Dział diagnostyczny realizuje świadczenia w pomieszczeniach odpowiednio 
przygotowanych spełniających normy określone w obowiązujących przepisach prawa. 

3. Świadczenia diagnostyczne realizowane są z wykorzystaniem sprzętu i aparatury medycznej 
posiadającej stosowne certyfikaty uprawniające do ich wykorzystywania i gwarantujące 
bezpieczeństwo dla Pacjenta. 



4. Sprzęt i wykorzystywana aparatura medyczna winny być poddawane okresowej kontroli, a 
fakt odnotowywany w paszporcie.  

5. Świadczenia diagnostyczne realizowane są dla: 
 oddziałów szpitalnych na podstawie zlecenia wystawionego przez lekarza oddziału 

w systemie Eskulap, 
 poradni specjalistycznych na podstawie zlecenia, 
 podmiotów zewnętrznych na podstawie zlecenia wystawionego przez lekarza z 

którym SP ZOZ w Kościanie zawarł umowę cywilno – prawną 
 pacjentów indywidualnych za odpłatnością bez skierowania, jeśli obowiązujące 

przepisy nie nakładają obowiązku zlecenia badania  przez lekarza. 
6. Wyniki badań diagnostycznych wydawane są pacjentowi lub osobie przez niego 

upoważnionej oraz udostępniane na platformie internetowej w wersji elektronicznej. 
7. Komórki organizacyjne wchodzące w skład Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej są 

zobowiązane do: 
 zabezpieczenia i przygotowania do archiwizacji skierowań na podstawie których 

badania wykonano, 
 analizy wyników badań, 
 archiwizowania wyników badań, 
 przygotowania niezbędnych zestawień za usługi wykonane w ramach posiadanych 

przez SP ZOZ w Kościanie umów cywilno – prawnych z innymi podmiotami 
leczniczymi 

8. W przypadku stwierdzenia rażących odchyleń w wynikach przeprowadzonego badania 
personel zobowiązany jest do szczególnej jego analizy, ewentualnego wykonania 
ponownego badania, powiadomienia lekarza kierującego.” 

 
16) W § 34  ust. 2 otrzymuje brzmienie: 
„2. Bezpośredni nadzór nad działalnością komórki sprawuje jej Kierownik, podległy Dyrektorowi 
SP ZOZ w Kościanie.”  
 
17) W § 35  ust. 2 otrzymuje brzmienie: 
„2. Bezpośredni nadzór nad działalnością komórki sprawuje jej Kierownik, podległy Dyrektorowi 
SP ZOZ w Kościanie.”  
 
18) § 37  ust. 1 otrzymuje brzmienie: 
„1. Do podstawowych zadań Działu Ekonomiczno – Finansowego należy nadzór nad 
działalnością finansową i gospodarczą Zespołu oraz:” 
 
19) § 39  ust. 1 otrzymuje brzmienie: 
„1. Zakresy zadań i odpowiedzialności na samodzielnych stanowiskach pracy wynikają  z 
powierzonych i przyjętych do wiadomości zakresów czynności lub z powszechnie 
obowiązujących przepisów regulujących obowiązki osób wykonujących dany zawód lub dane 
stanowisko pracy. 
2. Samodzielne stanowiska: radcy prawnego , inspektora ds. ochrony radiologicznej, inspektora 
ds. ochrony i głównego specjalisty ds. BHP danych podlegają bezpośrednio Dyrektorowi SP 
ZOZ w Kościanie. 
3. Samodzielne stanowiska: pełnomocnika ds. praw pacjenta, specjalisty – dietetyk podlegają 
bezpośrednio zastępcy Dyrektora ds. lecznictwa. 
4. Samodzielne stanowiska: inspektor ds. ppoż, pełnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych 
podlegają bezpośrednio zastępcy Dyrektora ds. operacyjnych.” 
 



20) § 40  ust. 1 otrzymuje brzmienie 
„2. Działem zamówień publicznych kieruje kierownik podległy zastępcy Dyrektora ds. 
operacyjnych.” 
 
21) § 41a ust. 1 dodaje się punkt 19 w brzmieniu: 
„19) prowadzenie praktyk, staży, szkoleń, przygotowywanie do nauki zawodu uczniów szkół 
ponadpodstawowych, studentów, słuchaczy.” 
 
22) § 41a ust. 2 otrzymuje brzmienie: 
„2. Działem informatycznym kieruje Kierownik podległy zastępcy Dyrektora ds. operacyjnych.” 
 
23) § 46 ust. 2 otrzymuje brzmienie: 
„2. Pracami komórek organizacyjnych wchodzących w skład jednostki określonej w ust. 1 kierują 
powołani Kierownicy, a w przypadku gdy nie powołano kierownika oznacza, że komórką kieruje 
zastępca Centrum Diagnostyki Obrazowej.” 
 
24) Po § 47 wprowadza się § 47a, który otrzymuje brzmienie: 
„1. Jednostka organizacyjna – Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej – podlega zastępcy dyrektora 
ds. lecznictwa. 
2. Pracami komórek organizacyjnych wchodzących w skład jednostki określonej w ust. 1 kierują 
powołani Kierownicy, a w przypadku gdy nie powołano kierownika oznacza, że komórką kieruje 
Kierownik Zakładu Diagnostyki Laboratoryjnej.” 
 
25) W § 51  ust. 6 otrzymuje brzmienie: 
„6. Z dniem wejście w życie Regulaminu traci moc Zarządzenie Wewnętrzne Dyrektora SP ZOZ 
w Kościanie Nr 18 z dnia 5 maja 2025 roku.” 
 
26) W § 51  dodaje się ust. 8 i 9 w brzmieniu: 
„8. Opłaty o których mowa w ust. 5 świadczone na rzecz osób będących aktualnie Pracownikami 
SP ZOZ w Kościanie na podstawie umowy o pracę lub umowy cywilno – prawnej mogą być 
obniżone na podstawie Zarządzenia Wewnętrznego Dyrektora SP ZOZ w Kościanie o kwotę nie 
większą niż 15%.  
9. Dyrektor SP ZOZ w Kościanie w drodze Zarządzenia Wewnętrznego Dyrektora SP ZOZ w 
Kościanie może wprowadzić karty podarunkowe oraz regulamin ich sprzedaży, na usługi 
medyczne wymienione w Załączniku Nr 1 do Regulaminu.” 
 

§ 2. 
„Jednolity tekst Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Kościanie” uwzględniający zmiany, o których mowa w § 1 stanowi Załącznik Nr 1 
do niniejszego Zarządzenia. 

 
§ 3. 

Wprowadza się „Schemat Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Kościanie”, stanowiący Załącznik Nr 2 do niniejszego Zarządzenia.  

 
§ 4. 

Traci moc Zarządzenie Wewnętrzne Nr 18 z dnia 5 maja 2025 roku . 
 

§ 5. 
Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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