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Przedstawiajac  wykonanie Uchwal Rady Powiatu KoSciafiskiego podejmowanych w sprawie
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koscianie nalezy wskaza¢, iz wszystkie podjete w
roku 2023 zostaly zrealizowane tj.

1) Uchwala nr XLVII/453/23 w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Koscianie — w 2023 roku Samodzielny Publiczny Zespol
Opieki Zdrowotnej w Koscianie realizowal zalozenia przyjete w Planie Naprawczym na rok 2023,
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami celem bylo osiagniccie dodatniego wyniku finansowego lub wyniku
ujemnego ponizej poziomu amortyzacji zrealizowanej w 2023 roku. Wynik finansowy osiagniety za caly
tok rozliczeniowy 2023 zamknal si¢ strata na poziomie — 2 044 514,52 71, wielko§é amortyzacji
wyniosta 4 152 857,00 zt.

Zgodnie z przyjetym Programie Naprawczym podstawowym jego elementem bylo wygenerowanie
dodatkowej ilosci $wiadczen tzw. nadwykonan. Priorytetowymi zakresami w ktérych SP ZOZ w
Koscianie zalozyl pozyskanie dodatkowych przychodéw z realizacji $§wiadczesi byly:

® ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - endoprotezoplastyka stawu biodrowego i kolanowego

e fizjoterapia ambulatoryjna

® swiadczenia realizowane w Oddziale Rehabilitacyjnym (rehabilitacja stacjonarna)

e $wiadczenia realizowane w Oddziale Rehabilitacji Dziennej

® Swiadczenia realizowane w Oddziale Dzieciecym

e Swiadczenia onkologiczne realizowane w Oddziale Chirurgicznym
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Ponizej zestawienie zaplanowanych przekroczefi w wybranych rodzajach i zakresach $wiadczed, uwzglednione w

Programie Naprawczym na rok 2023

onkologiczne

Rodzaj Swiadczen Komoérka organizacyjna Wartos¢ Planowana Wzrost
umowy 2023 realizacja
2023

Rehabilitacja lecznicza Pracownia Fizjoterapii w Koscianie 1195 455,69 2287979,98 | 1092 524,29
Pracownia Fizjoterapii w Krzywiniu 395 044,65 479 578,25 84 533,60
Pracownia Fizjoterapii w Smiglu 259 635,09 693 875,09 434 240,00
Oddzial Rehabilitacyjny I zakres 1 886 031,00 2562 947,62 679 916,62
Oddzial Rehabilitacyjny II zakres 2 351985,30 2471284,20 119 298,90
Oddzial Rehabilitacyjny IIII zakres 8524530 124 038,60 38 793,30
Oddziat rehabilitacji dziennej 466 157,12 732 485,60 266 328,48

Leczenie szpitalne Oddziat Ortopedii i Traumatologii 5330 442,96 8435 817,56 | 3105 374,60
Narzadu Ruchu — endoprotezy
Oddzial dzieciecy 4022 521,92 4 801 070,57 778 548,65
Oddziat chirurgiczny - $wiadczenia 349 643,52 458 261,32 108 617,80

Razem wzrost przychodow

6708 176,24

Wzrost ryczattu

692 261,97

Razem

7 400 438,21

Drzigki odpowiedniej organizacji, zapewnieniu niezbednej kadry medycznej otaz sprzetu i aparatury medycznej

zaplanowane ilosci §wiadczen w wickszo$ci zakresow zostaly osiagnicte tj.
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Rodzaj §wiadczen Komérka organizacyjna Wartos¢ Realizacja Wzrost
umowy 2023 2023
Rehabilitacja Pracownia Fizjoterapii w Koscianie 1 195 455,69 | 2 436 734,02 1 092 524,29
lecznicza 1241 278,33
Pracownia Fizjoterapii w Krzywiniu 395 044,65 479 578,25 84 533,60
185 088,79
Pracownia Fizjoterapii w Slniglu 259 635,09 733 311,22 434 240,00
: 473 676,13
Oddziat Rehabilitacyjny I zakres 1886 031,00 | 2765 441,79 679 916,62
879 410,79
Oddziat Rehabilitacyjny I1 zakres 235198530 | 2 657 815,32 119 298,90
305 830,02
Oddziat Rehabilitacyjny IIII zakres 85 245,30 22 469,37 38 793,30
-62 775,93
Oddziat rehabilitacji dziennej 466 157,12 649 296,69 266 328,48
183 139,57
Leczenie szpitalne Oddziat Ortopedii i Traumatologii 5330442,96 | 8180013,13 3105 374,60
Narzadu Ruchu Qendoprotezy 2 845 570,17
Oddziat dzieciecy 4022 521,92 | 4125328,95 778 548,65
102 807,03
Oddziat chirurgiczny - $wiadczenia 349 643,52 776 354,81 108 617,80
onkologiczne 426 711,29
Razem wzrost przychodéw 6708 176,24
Wzrost ryczattu 692 261,97
11 208 525,00
Razem 7 400 438,21
Osiggnieto 17 852 027,10

Powyzsze zestawienie jednoznacznie wskazuje osiagniccie zalozed dot. iloéci zrealizowanych §wiadczesi
ponad wartosci okreSlone w umowie. W kilku zakresach tj. Oddzial Dziecigcy oraz Ortopedia i
Traumatologia Narzadu Ruchu nie uzyskano zaplanowanych przychodow, jednakze w innych zakresach
sytuacja byla odmienna i wykonanie bylo wigcksze od wartosci okreslonych w Programie Naprawczym.

Podkreslic nalezy, iz téwniez w innych zakresach osiagnicte zostaly nadwykonania tj. w §wiadczeniach
zwigzanych z badaniami endoskopii, §wiadczeniami realizowanymi w poradniach specjalistycznych, w
Oddziale Paliatywnym i ZOL. Calkowita wartosé nadwykonan wyniosta 12359 295,84 zl (bez

uwzgledniania wartosci ryczaltu).
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W 2023 roku SP ZOZ w Koscianie w celu osiagniecia zalozonego w Programie Naprawczym celu,
prowadzil rowniez rygorystyczna polityke kosztowa, bez tealizacji inwestycji zwiazanych z
wydatkowaniem §rodkéw wlasnych oraz ograniczona zostala liczba zatrudnionych pracownikéw. Niestety
negatywny wplyw na wynik finansowy miala koniecznos$é zrealizowania ustawowych podwyzek wzrostu

wynagrodzenia podstawowego wszystkich pracownikéw oraz wzrost placy minimalnej.

SP ZOZ w Koscianie korzysta z uslug firm zewnetrznych realizujacych réznego rodzaju ushugi dla
naszego podmiotu np. usluge utrzymania czystosci na terenie szpitala, ustuga wyzywienia, ustugi serwisowe, a
wartos¢ ustug jest bezpostednio uzalezniona od placy minimalnej. Dzieki podjetym dziataniom w porozumieniu z
dzialajacym przy SP Z0OZ w Koscianie organizacjami zwigzkowymi przyjeto rozwigzanie ograniczajace koszty
odpisu z tytulu naliczenia z funduszu §wiadczen socjalnych, jest to rozwiazanie funkcjonujace od kilku lat w SP
707 w Koscianie i bedzie uttzymane w roku 2024.

W 2023 roku SP ZOZ w Koscianie aktywnie pozyskiwal nowe zaktesy realizowanych $wiadczen, wzbogacajac
dzialalnos¢ o nowe uslugi tj. $wiadczenia rezonansu magnetycznego, $wiadczenia w zakresie pediatii

(Poradnia Pediatryczna) oraz $wiadczenia w zakresie fizjoterapii domowe;j.

1) Uchwata Nr XT.VII/454/23 Rady Powiatu Kosciafiskiego z dnia 25 stycznia 2023 roku — pismem z dnia 16 marca
2023 roku sygn. akt. SPZOZ.1D.064.9.2023 — przeslano do Sadu Rejonowego Poznafi — Nowe Miasto i Wilda —
IX Wydzial Gospodatczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o uwzglednienie przyjetych zmian w ksiedze

rejestrowej naszego podmiotu.

2) Uchwala Nr LVI/528/23 Rady Powiatu Koscianskiego z dnia 25 pazdziernika 2023 roku — pismem z dnia 20
listopada 2023 roku sygn. akt. SPZOZ.D.064.44.2023 — przestano do Sadu Rejonowego Poznati — Nowe Miasto
1 Wilda — IX Wydzial Gospodatczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o uwzglednienie przyjetych zmian w

ksi¢dze rejestrowej naszego podmiotu.
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