UCHWALA NR XLVII/453/23
RADY POWIATU KOSCIANSKIEGO

z dnia 25 stycznia 2023 r.

W sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w KoScianie.

Na  podstawie  art. 12 pkt 11 ustawy  zdnia  5czerwca 1998t o samorzgdzie  powiatowym
(tj.Dz.U.2022.1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci  leczniczej
(t.j.Dz.U.2022.633 ze zmianami) Rada Powiatu Koscianskiego uchwala co nastepuije:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Koscianie na lata 2023 - 2024, stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielne
w Koscianie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Podstawa prawna:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z
2022 poz. 633 ze zmianami) - jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od
uptywu terminu od zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z
uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 (dop. Autora: raport o sytuacji

ekonomiczno — finansowej SP ZOZ), na okres nie dhuzszy niz 3 lata, i przedstawia podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia
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Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zespofu Opieki Zdrowotnej na lata 20232 - 2024

Podstawy prawne funkcjonowania SP ZOZ w Koscianie:

D

2)

3)

4

5)
6)

Uchwalony

ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnogci leczniczej (tj. Dz. U. z 2022 T., p0z.633 ze
zmianamj) _

ustawa z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych (tj. Dz. U. 22022 r. poz. 2561 ze zmianamj)

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U z 2022 r.,p0z.1634 ze
zmianami),

inne przepisy dotyczace ochrony zdrowia oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej, a w szczegdlnosci przepisy wykonawcze do ustaw okreslonych w punktach 1) i
2),
Statut SP ZOZ,

Regulamin Organizacyjny SP ZOZ w Koscianie.
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Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zespofu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

Zagadnienia :

L

II.

IIL.

1v.

VI.

VIL

VIII.
IX.

XI.
XII.

Uchwalony

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w
Koscianie. — str. 5

Polityka jakosci SP ZOZ w Koscianie. — str. 5

Zakres $wiadczonych ustug. — str. 6

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowga na przestrzeni lat. — str. 8

Infrastruktura SP ZOZ w Koscianie. — str. 10

Zatozenie do Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki

Zdrowotnej w Koscianie na lata 2023 — 2024. — str. 12

Zwigkszenie przychodéw Samodzielnego Publicznego Zespohi Opieki Zdrowotnej w
Koscianie na lata 2023 - 2024. — str. 15

Analiza kosztéw dziatalnosci SP ZOZ w Kosécianie. — str. 18
Analiza stanu zatrudnienia w SP ZOZ w Koécianie. — str. 19
Priorytety funkcjonowania SP ZOZ w Ko$cianie w roku 2023 - 2024. — str. 20

Zagrozenia funkcjonowania podmiotéw leczniczych. — str. 21

Podsumowanie. — str. 22
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Program Naprawezy dla Samodzielnego Publicznego Zespoiu Opieki Zdrowoinej na lata 2023 - 2024

L Wybrane informacje o Samodzielnym Publieznym Zespole Opieki Zdrowotnej
w KoScianie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;:
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOZ OPIEKI ZDROWOTNEJ

2. Siedziba: 64-000 Koscian, ul. Szpitaliia 7
3. Adres: 64-000 Koscian, ul. Szpitalna 7
4. Numer telefonu: 65 512 08 55, faksu: 65 612 07 07
adres poczty elektronicznej: sekretariat@szpital.koscian.p!
5. Numer identyfikacyjny REGON: 411051999
6.

Numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 0000039047

7. Data wpisu i numer wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnogé lecznicza:
07 grudnia 1993r., W-30-000000015840

II.  Polityka jalosci SP ZOZ w KoScianie

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kocianie jako priorytet w swoim dziataniu
. okreslit podnoszenie jakosci realizowanych $wiadczen, poprzez wdrazanie systemoéw jakosci oraz
standardéw akredytacyjnych okreslonych przez Centrum Monitowania Jakosci w Krakowie. Powyzsze
znalazlo swoje odzwierciedlenie w obowiazujacej i wprowadzonej przez Dyrektora SP ZOZ w
Koscianie ,,Polityce Jakosci” oraz misji szpitala.

Od wielu lat stawiane byly kolejne cele jakosciowe i wdrazane byly
konsekwencji doprowadzito do w uzyskania nastepujacych certyfikatéw:
Certyfikat Akredytacyjny Centrum Monitorowania JakoSci uzyskany w 15 marca 2016 roku —
uzupelnienie: obecnie SP ZOZ w Koécianie oczekuje na audit akredytacyjny, wniosek
czerweu 2022 roku w zwigzku = uplywem okresu obowigzywania certyfikatu.

System Zarzgdzania Jakoscig zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2015 — uzyskany 7
czerwea 2011 roku

kolejne systemy jakosci, co w

zostal zlozony w

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodnie z wymaganiami normy ISO
18001:2004 — uzyskany 27 sierpnia 2020 roku
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Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zespofu Opjeki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

HOI.  Zakres $wiadczonych ustug

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Koscianie $wiadezy ustugi medyczne dla
pacjentéw powiatu koscianiskiego i powiatéw osciennych, ktérzy posiadaja ubezpieczenie zdrowotne
oraz wszystkim zglaszajacym si¢ w ramach ostrego dyzuru. W kilku zakresach $wiadczenia
realizowane sg dla pacjentéw z calego wojewddztwa wielkopolskiego. Obecnie wiekszosé
realizowanych $wiadczen objeta jest tzw. podstawowym  szpitalnym zabezpieczeniem (umowa
sieciowa - ryczatt).

SP ZOZ udziela $wiadezeii zdrowotnych w nastgpujgeym rodzajach §wiadczen:

— ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne (poradnie poza sieciowe) tj.

Poradnia reumatologiczna w éiniglu
Poradnia potozniczo — ginekologiczna w Smi glu
Poradnia medycyny sportowej _
— Swiadczenia pielegnacyjne i opiekunicze (Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy)
— opieka paliatywna i hospicyjna (Oddziat Paliatywny)
rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna z 3 miejscami udzielania $wiadczen
Koscian, Smigiel i Krzywif),
— profilaktyczne programy zdrowotne (program profilaktyki raka piersi),
— podstawowa opieka zdrowotna - transport sanitarny w poz,
oraz tzw. umowe sieciowg w ramach, ktérej realizowane sa nastepujace rodzaje i zakresy $wiadczefi:
— leczenie szpitalne
Oddziat wewnetrzny
Oddziat chirurgiczny
Oddziat ortopedii i traumatologii narzadu ruchu
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii
Oddziat dzieciecy
SOR
Oddziat ginekologiczno — potozniczy
Oddziat noworodkowy
Oddziat reumatologiczny
Oddziat rehabilitacyjny

— ambulatoryjne opieka specjalistyczna,
Poradnia kardiologiczna w Kosécianie
Poradnia urologiczna w Koécianie
Poradnia reumatologiczna w Koscianie
Poradnia chirurgiczna w Koécianie
Poradnia potozniczo — ginekologiczna w Koscianie
Poradnia neonatologiczna w Koécianie
Poradnia leczenia bélu w Koscianie
Poradnia onkologiczna w Koscianie

Poradnia diabetologiczna w Koscianie (wraz z Gabinetem Stopy Cukrzycowej)
Poradnia endokrynologiczna w Koécianie Zgodnos
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Program Naprawezy dla Samodzielnego Publiczn ego Zespotu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

Poradnia ortopedyczna w Koécianie

Poradnia preluksacyjna w Koscianie

Poradnia nefrologiczna w Koscianie

Poradnia chirurgii dziecigcej

Poradnia choréb naczyti

Poradnia medycyny sportowe;.

leczenie szpitalne — programy zdrowotne (lekowe) dotyczy 5 programéw,

ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne - $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne -
Pracownia Endoskopii (kolonoskopia, gastroskopia)

— rehabilitacja lecznicza

Oddziat rehabilitacji dziennej

Osrodek rehabilitacji dziennej

Swiadezenie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej na obszarze zabezpieczenia do 100 000
0s6b - ryezalt miesieczny.

Od 1 lipeca 2021 roku z ryczattu wydzielone zostaly wszystkie poradnie specjalistyczne oraz
$wiadezenia dla 0séb do 18 1. z. (w tym Oddziat dziecigey), dla ktérych Narodowy Fundusz Zdrowia
zapewnia w ramach ,umowy sieciowej” odrebne finansowanie. Powyzszg zmiane nalezy uznaé za
bardzo pozytywna pozwalajaca wygenerowaé dodatkowe przychody z tytwtu ich realizacji.

Ponadto SP ZOZ w Koscianie generuje przychody w zwigzku z prowadzona dziatalnoscig w
zakresie ustug diagnostycznych realizowanych na podstawie zawartych uméw z innymi podmiotami
leczniczymi oraz dla pacjentéw samoptacacych dotyczy bada: laboratoryjnych, mikrobiologicznych,
radiologicznych, USG.

Od 10 listopada 2022 roku SP ZOZ w Kodcianie realizuje w ramach umowy z Wielkopolskim
Oddziatem Wojew6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia $wiadezenia w rodzaju profilaktyczne
programy zdrowotne w rodzaju program badan przesiewowych raka jelita grubego (wczesniej 1j.
do 31.12.2021 $wiadczenia wykonywane byly w ramach umowy z Ministerstwem Zdrowia).

Ponadto od grudnia 2022 roku SP ZOZ w Koscianie realizuje nowy program lekowy.

Przychody SP ZOZ w Koécianie z tytutu $wiadczenia ustug medycznych w ramach uméw z WOW
NFZ, w kolejnych latach ksztattuja si¢ na poziomie:

Rok 2018 — 53 651 264,51 zt

Rok 2019 — 57 736 691,65 zt

Rok 2020 — 56 801 162,16 z

Rok 2021 — 65 953 419,06 z

Powyzsze wartosci okreslaja wartosci uméw na dzien 31 grudnia danego roku z

uwzglednieniem zaptaty z tytuhi nadwykonan zrealizowanych w poszczegdlnych rodzajach i
zakresach $wiadczen.
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Program Naprawczy dia Samodzielnego Publicznego Zespoiu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekomomiczno-
finansowa na przestrzeni lat.

Dokonujac analizy istotnych zdarzefi determinujgcych sytuacje ekonomiczno —
wskazaé kilka czynnikéw,

leczniczych.

finansowsa nalezy
ktére negatywnie oddziatywuja i destabilizujg dziatalno$é podmiotéw

1) dominujgcym problemem podmiotéw leczniczych s nawarstwiajace sie od wielu lat problemy
zwigzane z brakiem kadry medycznej, zauwazalnym szczeg6lnie wéréd lekarzy i pielegniarek.
Powyzsza sytuacja powoduje »podkupowanie” personelu przez poszczegdlne podmioty
lecznicze co powoduje obcigzenia zwigzane z rosnacymi wymaganiami finansowymji kadry
medycznej. Ponadto wprowadzane regulacje prawne np. normy zatrudnienia pielegniarek i
potoznych w oddziatach szpitalnych (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
11 pazdziernika 2018 r. zmieniajgce rozporzagdzenie w sprawie $wiadczent gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 2018 r. poz. 2012 ze zm.) skutkujg dodatkowymi
obcigzeniami i koniecznoscia zwigkszania posiadanej kadry medyczne;j.

2) projektowane i wdrazane przez Ministerstwo Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia
rozwigzania prawne wymuszaja biezace dostosowanie prowadzonej dziatalnosci do nowych
Wymagan poprzez zatrudnienie dodatkowych oséb posiadajacych okreslone kwalifikacje lub
konieczno§é skierowania personelu na szkolenia specjalistyczne np. zmiana wymagan

dotyczaca kwalifikacji os6b zatrudnionych w aptece szpitalnej i koniecznoéé zwiekszenia
liczby 0s6b zatrudnionych

3) wazrost wynagrodzen ze szczegblnym uwzglednieniem Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Obecnie powyzsza kwestia regulowana jest Ustawg
z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U.2022 poz. 1352). Samodzielny Publiczny Zespét Opieki
Zdrowotnej w Koscianie zrealizowat obowigzki wynikajace ze wskazanych przepiséw z
dniem 1 lipca 2021 roku oraz 1 lipca 2022 roku. Podkresli¢ nalezy, iz SP ZOZ w Koscianie
pierwotnie otrzymat w 2022 roku zabezpieczenie finansowe w kwocie niespelna 50%
catkowitego kosztu wdrozonych rozwigzan. W kolejnych miesigcach WOW NEZ dokonywat
korekt wraz z wprowadzeniem od dnia 1 wrzeénia 2022 roku tzw. ,,wspdtczynnika
korygujacego — PSZ”. Wdrozone dodatkowe rozwigzanie w kwocie 218 993,34 zt
miesigcznie, przeznaczone bylo dla podmiotéw leczniczych dla ktérych wazrost wartosci
uméw od 1 lipca 2022 roku nie przekroczyt 16%. Pomimo podejmowanych dziatani
otrzymane srodki nie zapewnily peinej rekompensaty z tytulu poniesionych kosztéw i s
finansowane z generowanych kazdego miesigca tzw. nadwykonafi.
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Program Naprawczy dlg Samodzielnego Publicznego Zespofu Opieki Zdrowatnej na latq 2023 - 2024

4) realizowane od wielu lat zmiany w ochronie zdrowia wprowadzily szereg pozytywnych zmian
dla pacjenta i personelu medycznego, niestety majace wemny wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa podmiotéw leczniczych. W tym miejscu  wymienié nalezy
Wwymagania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
szezegllowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnosé lecznicza (Dz. U. z 2022 r. poz. 402). Powyzsza regulacja
wymusita na podmiotach leczniczych koniecznosé dostosowania infrastruktury, doposazenia
szpitali np. w rezerwowe zrédlo wody, rezerwowe Zrédlo energii itp. Efektem byla

koniecznogé poniesienia wielomilionowych naktadéw finansowych oraz wzrost biezacych
kosztéw utrzymania podmiotu.

5) Eksploatacja sprzetu i aparatury medycznej oraz wdrazanie nowych technologii wymusza stalg
modernizacje bazy sprzgtowej wykorzystywanej w realizacji ushug zdrowotnych. SP ZOZ w
Koscianie kazdego roku dokonuje wymiany starego sprzetu lub zakupuje nowe urzadzenia
dajace nowe mozliwoéci diagnostyczne i/lub lecznicze. W latach ubiegtych SP ZOZ w
Koscianie zakupit aparat RTG jezdny, mammograf z funkoja tomosyntezy, aparaty USG.
Kwota inwestycji wyniosta okoto 1300 000,00 zt. zrealizowana zostata réwniez inwestycja
dotyczaca budowy Centralnej Sterylizatorni, ktéra oprécz korzysci zwigzanych z organizacjg

pracy i zwigkszeniem bezpieczefstwa, wymusza zwigkszanie kosztéw (koniecznosé
zatrudnienia kolejnych pracownikéw).

6) czynniki z obszaru gospodarki majace bezposredni wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowg. W tej mierze wymienié¢ nalezy:
- wzrost pfacy minimalne;j,
- minimalna stawka godzinowa,
- niestabilna cena paliw,
- wazrost cen gazu, energii i wody,

- wzrost cen z tytutu wywozu i utylizacji odpadéw komunalnych i biologicznych,
- wzrost cen towaréw i ustug,

7) brak spéjnej koncepcji, czgste zmiany generalnych zasad i organizacji udzielania $wiadczen
medycznych.
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Program Naprawczy dia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej ng lata 2023 - 2024

V.

Od wielu lat SP ZOZ w Koscianie realizuyj
infrastruktury budowlanej oraz aparatury i s
medycznych zgodnie z obecnymi standar
pacjentom oraz personelowi.

Infrastruktura SP ZOZ, w KoScianie

¢ program dostosowawczy w zakresie posiadanej
prz¢tu medycznego niezbednego do realizowania ushug
dami medycznymi, zapewnianiajgcymi bezpieczenstwo

Majac na wzgledzie jakoéé realizowanych ustug zdrowotnych w kolejnych latach winny zostaé
zrealizowane kolejne inwestycje .

budowa Zakladu Opieckuiiczo - Leczniczego oraz zmiana lokalizacji Oddzialu Paliatywnego
(inwestycja prowadzona przez Powiat Kosciariski)

facznik zapewniajgcy komunikacje pomiedzy Oddziatem Ginekologiczno — Polozniczym a
budynkiem gtéwnym (koszt inwestycji na
1 600 000,00 zb),

modernizacja pomieszczen czgsci Potozniczej Oddziahy Ginekologiczno — Potozniczego
(koszt inwestycji na podstawie koncepcji i przygotowanej wyceny 1 000 000,00 zt),
termomodernizacja budynku, w ktorym realizowane sa $wiadczenia w Oddziale
Rehabilitacyjnym (ztozony wniosek do NFOSiGW, obecnie SP ZOZ w Koécianie oczekuje na
oceng merytoryczng wnioskéw i rozstrzygnigeie postepowania, kwota dofinansowania
4 412202,16 z1). Catkowity koszt niezbednych prac inwestycyjny na podstawie kosztorysu
opracowanego w listopadzie 2022 r. wynosi 6 091 409,41 zt,

termomodernizacja Pawilonu Chirurgicznego i pozostalych budynkéw (koszt na podstawie
kosztorysu opracowanego w I kwartale biezacego roku okoto 5 852 955,00 z1),

budowa ladowiska (koszt okoto 6 000 000,00 zt),

zagospodarowanie teren6w zewnetrznych, ciagi komunikacyjne, parkingi itp.

podstawie koncepcji i przygotowanej wyceny

Modemizacja i odnawianie bazy sprzetowej stanowi bardzo istotny element determinujacy
wiasciwe funkcjonowanie podmiotu leczniczego oraz jakogé udzielanych $wiadczein. W zwigzku z
powyzszym SP ZOZ w Koscianie w 2022 roku ztozyt dwa wnioski w ramach nastepujacych nabordw:
= Nr RPWP.11.02.00-I1Z.00-30-002/22 dla Dziatania 11.2 »Wspieranie kryzysowych dziatan

naprawczych w obszarze zdrowia (REACT-EU)” Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 — w dnin 2 grudnia 2022 roku SP ZOZ w Koscianie
uzyskal dofinansowanie w kwocie 7 000 000,00 zZ (5 950 000,00 srodki z WRPO oraz 1 050
000,00 # tzw. wkiad wlasny stanowigcey dotacje Powiatu Kosciariskiego)

Tytut projektu: Uzupelnienie i wymiana aparatury medycznej wykorzystywanej w diagnostyce,
leczeniu pacjentéw hospitalizowanych w SP ZOZ w Koscianie.

Przedmiot wniosku: aparat rtg wraz = systemem PACS, laparoskop, artroskop, aparat ¥ig tzw.
ramie C, aparaty USG - 2 szt.; aparaty do znieczulenia - 2 szt., kardiomonitory - 5 szt.,
respiratory - 6 szt., dwa ambulanse z pelnym wyposazeniem.

— Dostepnosé Plus dla zdrowia - granty dla Szpitali - 2/SZP/2022 — wartoscé dofinansowania w

kwocie 1994 900,96 7 (w ramach projektu zrealizowane zostanq miejsca parkingowe dla
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Program Napraweczy dla Samodzielnego Publicznego Zespofu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

0s6b  niepelnosprawnych, wtworzenie ciggu komunikacyjnego dla pieszych, zakup lézek
szpitalnych wraz z materacami i stolikami prayléskowymi, zakup t6zek porodowych, zakup
Jotela ginekologicznego, zakup aparatu rig, zakup dwéch foteli do podawania lekéw) — w
dniy 4 styczria 2023 roku zostala podpisana  umowa z Ministerstwern Zdrowia
zapewniajgea uzyskanie grantu w Programie Dostepro$é Plus — Granty dla Szpitali

Zgodnie z wezesniej przyjetym Programem Naprawczym inwestycje w zatozenin SP ZOZ w
Koécianie miaty by¢ zrealizowane z wykorzystaniem érodkéw zewngtrznych tj. dotacji z Ministerstwa
Zdrowia, Urzedu Marszatkowskiego, Wielkopolskiego Urzgdu Wojewédzkiego, srodkéw z funduszy
europejskich, co skutecznie jest realizowane.

W styczniu 2023 roku SP ZOZ w Kosécianie zamierza ztozyé kolejny wniosek o dofinansowanie
w kwocie do 2 000 000,00 zt w ramach kolejnego naboru Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014 - 2020 poddziatanie 9.1.1 Infrastruktura Ochrony Zdrowia.

Wspomnie¢ nalezy, iz w 2022 roku SP ZOZ w Koscianie zrealizowat umowe zawarta z WOW
NFZ zwigzang z dostosowaniem infrastruktury informatycznej SP ZOZ w Koscianie w celu
podniesienia poziomu cyberbezpieczefistwa, warto$é dofinansowania 400 000,00 zt.

Prezentowanie sytuacji inwestycyjnej SP ZOZ w Koécianie w kontekécie programu naprawczego
ma wskaza¢ dwa zasadnicze problemy, pierwszy koniecznosé przeprowadzania kolejnych zadan i
zakupéw oraz drugi ograniczone mozliwoéci whasne Szpitala w odniesieniu do dzisiejszej sytuacji
finansowej oraz przychodéw. W obecnej sytuacji SP ZOZ w Koécianie zaktada, iz w kolejnych 3
latach z wlasnych érodkéw bedzie mégt realizowaé tylko zakupy i remonty o niewielkiej wartosci.

\osdian,

. LOf
MagdalenalMastowskq
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Program Naprawezy dia Samodzieln ego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

V1. Zalozenie do Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w KoScianie na lata 2023 —2024.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w Ustawie o dziatalnodci leczniczej. Prognoza na lata 2022 - 2024 roku zostala
opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnodci leczniczej. Szezegbly sytuacji ekonomiczno —
finansowej zostaty przedstawione w’' Raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kocianie za rok 2021.

SP ZOZ pokrywa z posiadanych érodkéw i- uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
podstawowej i reguluje zobowiazania. Celem SP ZOZ - u jest utrzymanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej w dotychczasowym zakresie, jak réwniez szukanie mozliwoscel rozszerzania zakresu
udzielanych $wiadezen.

Nadrzednym celem okreslonym w Programie Naprawczym dla Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koscianie Jest realizacja $wiadczen w wybranych zakresach ponad
warto$¢ okreslong w umowie 1.

° endoprotezoplastyka stawu biodrowego i kolanowego,

e fizjoterapia ambulatoryjna,

e rehabilitacja ogblnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

° rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym,

° ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

° ambulatoryjna opieka specjalistyczna  — ambulatoryjne  $wiadczenia diagnostyczne

kosztochtonne, .

e chirurgia ogélna - hospitalizacja - $wiadczenia diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza

pakietem onkologicznym. ' ’

Podstawowymi celami przyjetych zatozed jest peme wykorzystanie posiadanego potencjatu,
najszersze zabezpieczenie $wiadczen w/w  zakresach oraz zwigkszenie przychodéw celem
zbilansowania biezacej dziatalnosci SP Z0OZ w Koscianie.

W prognozach sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz
wspomnianym wyzej Programie Naprawczym zatozono poprawa sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
skutkujgcg osiagnieciem dodatniego wyniku finansowego lub wyniku finansowego ponizej wartosci
amortyzacji po zbilansowaniu kosztéw i przychoddéw.

Podstawowym celem Zespotu jest zaspokajanie potrzeb zdrowotnych naszych pacjentéw poprzez
Swiadczenia diagnostyczne i lecznicze wlasciwe dla szpitala powiatowego realizowane na
najwyzszym mozliwym poziomie jakoéci oraz zgodnych z wymaganiami ustawowymi i prawnymi:

° S$wiadczenie ustug medycznych zgodnie z obowiazujacymi standardami medycznymi i
odpowiednimi przepisami,
zapewnienie opieki nad pacjentem po zakoficzeniu procesu leczenia, w tym takze zaopatrzenie
W recepty, przekazanie pacjenta do poradni specjalistycznych lub innych form realizacji
Swiadczeil W ramach systemu ubezpieczenia zdrowotnego,
zapewnienie warunkéw pobytu speliajacych wymagania sanitarno-epidemiologiczne,
zapewnienie pacjentom transportu sanitarnego wewnatrz i poza Szpitalem,
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Program Naprawczy dia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

o zabezpieczenie danych osobowych oraz medycznych dotyczacych pacjenta w systemach
informatycznych,
Cele strategiczne powigzane sg z polityka jakosci SP ZOZ w Koécianie w zakresie -
e  Stworzenia szpitala przyjaznego dla pacjent6w,
o Realizacji okreslonej misji szpitala,
e Zaspakajania potrzeb zdrowotnych pacjentéw przy racjonalnym wykorzystaniu posiadanych
zasobow, .
Realizacji $wiadczefi w mozliwie szerokim rodzajowo zakresie,
Biezgcej analizy rynku $wiadczen zdrowotnych w rejonie operacyjnym;
Analizy potrzeb i oczekiwan pacjentéw i monitorowania satysfakcji pacjentow;
e Pozyskiwania wyszkolonej kadry medycznej oraz stworzenia systemu
wewngtrznego i zewnetrznego;
e Dostosowania infrastruktury szpitala do aktualnych standardéw i Wymogow;
Zapewnienia pracownikom zgodnych z wymogami warunkéw pracy i placy oraz
umozliwienie statego podnoszenia kwalifikacji;
Dbania o wizerunek Szpitala i promowanie go na zewnatrz;

Realizowania celéw ekonomicznych, takich jak: zwickszenie ilosci realizowanych ushug
zdrowotnych z zachowaniem zatozonej i oczekiwanej _]akosm zapewnienie plynnosci
finansowej oraz generowanie zysku dla Zespotu. -

Wynik finansowy SP ZOZ w Koscianie za rok 2019 zamknat si¢ stratg w kwocie 3 835 730,73 zt,
w 2020 roku sytuacja si¢ poglebila i rok zamknigty zostat stratg 4 871 852,38 zt. Natomiast w roku
2021 w zwigzku z realizacja Planu Naprawczego wynik finansowy ulegt znacznej poprawie i zamknat
si¢ wynikiem ujemnym 915 549,10 zt.

W zwiazku z niekorzystng sytuacja ekonomiczno - finansows i zgodnie z ustawg o dziatalnosci
leczniczej samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej zobowigzany Jjest do opracowania i
przediozenia podmiotowi tworzacemu programu naprawczego.

Opracowujac Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w

Koscianie dokonana zostata analiza czterech elementéw majacych zasadniczy wplyw na kwestie
ekonomiczno - finansows prowadzonej dziatalnosei:

- przychody,

- rozszerzenie dziatalnoscl,

- koszty,

- zatrudnienie.

Zasadniczym celem Programu Naprawczego jest wskazanie dzialaf, jakie winien podjaé SP ZOZ
w Koscianie w celu zbilansowania kosztéw prowadzonej dziatalnogci podstawowej (udzielania
swiadczen zdrowotnych) z przychodami ze sprzedazy ustug zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Koscianie w 94,57 % uzyskuje przychody w
zwigzku z realizacjg uméw zawartych z WOW NFZ.

Analiza pierwszego czynnika tj. przychodéw Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Koscianie bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw (zatrudnienia, zakupu
dodatkowego sprzgtu i aparatury medycznej) wskazata mozliwo$é wygenerowania dodatkowych

szkolenia
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Program Naprawczy dlg Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

przychodéw w kwocie 9 266 641,78 zt (dane na podstawie wartogci nadwykonan zrealizowanych w
roku 2022 na dzien 10 stycznia 2023 roku). Szczegblowy opis zostanie przedstawiony w odrebnym
rozdziale. Podkreslié nalezy, iz SP ZOZ w Koscianie dokonat wnikliwej analizy potencjalnych
mozliwosci zwiekszenia ilogci realizowanych $wiadczef w roku 2020, natomiast z uwagi na sytuacje
epidemiologiczna w kraju, zostaly wdrozone w IV kwartale 2021 roku i sg realizowane zgodnie z
planem.

Rozszerzenie dziatalnosci SP ZOZ w Koscianie w ramach uméw z Wielkopolskim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, w celu zwiekszenia przychodéw w obecnej sytuacii
nie jest mozliwe do zrealizowania. Obecne fnnowy sa dtugoterminowe, a WOW NFZ sukcesywnie
przeprowadza nowe postepowania (przedtuzona umowa w rodzaju opieka paliatywna i hospicyjna) itd.
Wspomnieé nalezy, iz NFZ realizuje zasade zmniejszania ilogci $wiadezeniodawcéw realizujacych
dany zakres, przy Jednoczesnym zwigkszaniu wartosci tych uméw. Dokonujac obiektywnej oceny
nowych mozliwoéci rozwoju zakresu realizowanych §wiadczed wskazad nalezy, iz realny w dalszej
perspektywie jest rozwoj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej poprzez uruchomienie nowych
poradni. Natomiast nie ma realnych szans uruchomienia nowego zakresu np. oddzialu szpitalnego,
pracowni tomografii komputerowej itp., ktére w znaczacym stopniu zwigkszylyby przychody SP ZOZ
1 poprawily sytuacje ekonomiczno — finansowa naszego Szpitala. Podkresli¢ réwniez nalezy, iz
przychdd z nowych poradni nie spowoduje znacznej poprawy finansowej, ewentualnie zbilansuje inne
zakresy.

Koszty funkcjonowania SP ZOZ w Koscianie w kontekscie Spraw pracowniczych zostaty poddane
réwniez krytycznej analizie. Na lata 2023 i lata nastepne przewidywana jest restrukturyzacja wielkosci
zatrudnienia oraz zmiana systemu premiowania w poradniach specjalistycznych. Restrukturyzacja
zatrudnienia rozumiana jako ograniczenie liczby pracownikéw bez koniecznodei ich zwolniefi. W
nadchodzacym okresie SP ZOZ w Koscianie zaklada, iz w miejsce 0s6éb odchodzacych na emerytury

nie beda zatrudniane nowe osoby. Zadania beda przejmowane przez innych pracownikéw lub
przekazywane do innych dziatéw.

i 8201 2003, ¢
STARSZY INSPEKTOK
BIUR(A/ RADY

= ~ £ \\(/ 4 ,
Magdaléria Mpstowska
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Program Naprawezy dia Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej na lata 2023 - 2024

VII.  Zwigkszenie przychodéw Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w

Ko§cianie w latach 2023 - 2024.

Analiza mozliwo$ci zwigkszenia przychodéw SP ZOZ w Kodcianie wskazuje spory potencjat w
tym zakresie. Dostosowujac iloéé realizowanych $wiadczedi do posiadanego potencjalu mozna
zwigkszy¢é w znacznym stopniu warto§é realizowanych $wiadczen. W przygotowanym zestawieniu
okre$lono rodzaje i zakresy $wiadczefi oraz przyp

zdrowotncyh. Podkre$lié nalezy,
1 biodrowego, wykonanie $wiadczet wigze si¢ z koniecznosci

isano kwoty zaplanowanej realizacji ushug
iz tylko w jednym zakresie tj. endoprotezoplastyki stawu kolanowego

a wydatkowania $rodkéw w celu zakupu

implantéw.
Rodzaj swiadezen Komérka organizacyjna Wartosé Planowana Wzrost
umowy 2023 realizacja 2023

Rehabilitacja Pracownia Fizjoterapii w Ko$cianie 1195 455,69 2287979,98 | 109252429

lecznicza Pracownia Fizjoterapii w Krzywiniu 395 044,65 479 578,25 84 533,60
Pracownia Fizjoterapii w Smiglu 259 635,09 693 875,09 | 434 240,00
Oddziat Rehabilitacyjny I zakres 1886 031,00 2562947,62 | © 679 916,62
Oddzial Rehabilitacyiny II zakres 2351 985,30 247128420 119 298,90
Oddziat Rehabilitacyjny Il zakres 85 245,30 124 038,60 38 793,30
Oddziat rehabilitacii dziennej 466 157,12 732 485,60 | 26632848

Leczenie szpitalne

Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu ~ endoprotezy

5330442,96

8435817,56

3 105 374,60

Oddziat dziecigcy

4022 521,92

4 801 070,57

778 548,65

Oddziat chirurgiczny - $wiadczenia
onkologiczne

349 643,52

458 261,32

108 617,80

Razem wzrost przychodéw

6 708 176,24

‘Wzrost ryczattu 692 261,97
Razem 7400 438,21
Wyjasnienia:

1. Zaplanowany wzrost wykonania ustug zdrowotnych w Pracowniach Fizjoterapii Koscian,
émigiel i Krzywin w oparciu o wielko$é zatrudnienia (ilosci etatéw przeliczeniowych) oraz na
podstawie analizy ilodci $wiadczen sprawozdanych za rok 2022 (wedtug stanu na dzieni 10
stycznia 2023 roku).

2. Wazrost realizacji §wiadezefi w Oddziale Rehabilitacyjnym — warto$¢ umowy odnosi si¢ do
poszczegblnych zakreséw realizowanych w Oddziale i zatozono wartosé wykonania na

podstawie swiadczen sprawozdanych do WOW NFZ za rok 2022 (wedtug stanu na dzien 10
stycznia 2023 roku)

3. Swiadczenia w zakresie Oddzialu rehabilitacji dziennej (ogélnoustrojowej) wartodé
zakontraktowanych $wiadczei jest znacznie ponizej posiadanego potencjatu kadrowego,

TTehwalanvy

15

Voo s SCOL f
Magdalena Mastowska



Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotn ej na lata 2023 - 2024

4.

sprzgtowego i lokalowego. Zaplanowane przychody ponad wartosé okreslong w umowie
Wyznaczone sg na podstawie danych z roku 2022.

Wazrost ilosci Swiadczen w zakresie endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego - z
wartosci zawartej umowy wynika, iz §wiadczenia w przedmiotowym zakresie winny byé
realizowane na poziomie okoto 20 zabiegéw miesigcznie. Natomiast obecna realizacja
ksztaltuje sie¢ na poziomie okolo 38 zabiegéw endoprotezoplatyski. Planowana wartosé

realizacji $wiadczen wyznaczona zostata na podstawie danych sprawozdanych za rok 2022 do
WOW NFZ na dzieri 10 stycznia 2023 roku.

Oddziat chirurgiczny - $wiadczenia onkologiczne - warto$é wykonania wyznaczona zostata na
podstawie danych sprawozdanych za rok 2022 do WOW NFZ na dzien 10 stycznia 2023 roku

Wzrost wartosei ryczaltu - od 2018 tj. w drugim roku realizowania $wiadczefi w ramach tzw.
ryczaltu obserwujemy staly powtarzalny wzrost. W tabeli przedstawiono jak ksztattowata sie
Srednia warto$é miesigcznego ryczattu w latach 2017 - 2020. W analizowanym okresie
wartoS¢ miesigezna ryczattu rok do roku wzrastata na poziomie 2,31%. W latach 2021 i 2022
Wwzrost wartosei ryczattu znacznie przekraczat wskazang wyzej warto§¢ w zwiazku z

powyzszym w celu zachowania realnosci przedstawionych danych wykorzystano nizszy
wskaznik.

Rok Srednia miesieczna wartogc ryczattu % wzrost ryczattu

2017 1904 777,00 -

2018 1928 046,08 1,22

2019 2169 455,60 2,52

2020 2238 635,58 3,19
Sredni wzrost ryczaltu 2,31

Podkresli¢ nalezy, iz w pozostatych rodzajach $wiadczen nie wymienionych w zestawieniu tj. w

poradniach specjalistycznych, ustugach ambulatoryjnych i programach lekowych (obstuga
programow) np.

1.

oW N

6.

poradnie specjélistyczne

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia
badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia
programy lekowe

neonatologia - hospitalizacja N20, N24, N25

pediatria - hospitalizacja

réwniez generowane sg nadwykonania $wiadczed w stosunku do wartosci okreslonych w umowie w
trybie normalnego funkcjonowania Szpitala, szacowana wartosé nadwykonan winna by¢ na poziomie
1 866 203,57 zt.

Uwzgledniajqc przyjete zalozenia wskazaé nalezy, iz kazdego roku SP ZOZ w Koscianie winien
wygenerowaé dodatkowe przychody w kwocie okolo 9 266 641,78 7¥ ¢ tytuly izw. nadwykonan.

Uchwalony
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Dokonywane okresowo zmiany wyceny $wiadczeni nie zostaly uwzglednione w planowanym
wzrodcie przychoddw, maja natomiast stanowié niezbedny bufor w przypadkach niezrealizowania

zatozen okre$lonych dla poszezegdlnych zakreséw.

Przychody SP ZOZ w Koécianie to réwniez sprzedaz ustug komercyjnych, gléwnym Zrédtem sg
realizowane badania laboratoryjne, USG i RTG dla podmiotéw zewnetrznych oraz pacjentéw tzw.
samoplacacych. Obecnie analizowana jest dziatalno$é Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej z
uwzglednieniem kosztéw funkcjonowania oraz mozliwosci ograniczenia straty na prowadzonej

dziatalnodci.

TTahwralany
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VIII.  Analiza kosztéw dziakalnosci SP Z0Z, w KoScianie.

Koszty funkcjonowania podmiotéw leczniczych w kolejnych latach Znaczaco wzrastaja.
Obcigzenia wynikaja z tytutu niezbednych ushig $wiadczonych przez kontrahentéw zewnetrznych w
zakresie sprzatania i utrzymania obiektéw, prania, Wyzywienia, ustug informatycznych oraz odbiory i
utylizacji odpadéw komunalnych, medycznych.

Wplyw na powyzsza sytuacje ma przede wszystkim wzrost kosztéw pracy wynikajgcych ze
Wwzrostu wynagrodzenia minimalnego. Wzrastaja réwniez koszty dostaw energii, gazu i wody. Ponadto
analiza wskazuje systematyczne wzrastanie kosztow dostarczanych lekéw, srodkéw opatrunkowych,
materialéw szewnych, odezynnikéw do badan, sprzetu Jjednorazowego uzytku, wzrostu cen procedur
medycznych realizowanych w podmiotach zewnetrznych. ‘W ostatnim latach w znaczacy sposéb
dostawey zwigkszyli ceny rekawic, fartuchéw barierowych, kombinezonéw i masek chirurgicznych.
Ogromnym obcigzeniem dla podmiotéw leczniczych jest oczekiwany i niezbedny wzrost poziomu
zabezpieczenia w sprzet i aparatur¢ medyczng, kidéra generuje znaczace koszty serwisu
pogwarancyjnego oraz obserwowany od kilku lat wzrost kosztéw napraw.

W zwigzku z koniecznoscia ograniczenia kosztéw funkcjonowania SP ZOZ w Koscianie dokonat
przegladu zawartych uméw w celu zaprojektowania i wdrozenia zmian organizacyjnych. Szczegélnie
analizowane byly ushugi zwigzane z oBs’rugq Szpitala tj

- ustuga sprzatania obiektéw szpitalnych,

- utrzymanie terenéw zewngtrznych,

- transport wewnetrzny,

- firma ochroniarska.

W roku 2022 SP ZOZ w Koscianie wylaczyt z dziatalnosci calodobowa centrale telefoniczng
obstugiwang przez podmiot zewngtrzny, dzigki wprowadzonym rozwigzaniom tj. uruchomieniu
automatycznej obstugi telefonicznej i przekazaniu czgsci obowiazkéw do inmego Dziati. Obecnie z
tego tytutu nie ponosi zadnych kosztéw osobowych. ‘

Dodatkowo czgéé czynnosci wykonywanych dotychczas przez firme zapewniajaca ushige
Sprzgtania i utrzymania obiektéw Szpitala zostala z nowej umowy wyfaczona i jest realizowana

bezposrednio przez SP Z0OZ, co skutkowato mozliwo$cia zachowania w roku 2022 dotychczasowej
ceny ustugi.

Obecnie dzigki dokonanym zmianom nie ma mozliwodci wdrozenia kolejnych oszczednoscei.

Dzigki podjetym dziataniom w porozumieniu z dziatajacym przy SP ZOZ w Koscianie
organizacjami zwigzkowymi przyjgto rozwigzanie ograniczajace koszty odpisu z tytutu naliczenia
zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych. W 2023 roku wielkosé odpisu wynosi 20% od kwoty
naleznych $rodkéw tj. 773 003,67 zt i wynosi 154 600,73 zt. Powyzsza regulacja spowoduje
ograniczenie wydatkéw w roku 2023 o kwote 618 402,94 zt.

Podkresli¢ nalezy, iz zostang podjete dziatania majace na celu utrzymania powyzszego
rozwigzania w kolejnych latach dziatalnosci SP Z0Z w Koscianie.

226,201 2003 -
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IX.

uwarunkowania zewnegtrzne, determinujace koniecznoéé podjgcia dodatkowych zadan.

Analiza stanu zatrudnienia w SP ZOZ w KoScianie

Analiza zatrudnienia od 2019 roku wskazuje stabilng sytuacje, utrzymujacy sig wzglednie staly
poziom liczby pracownikéw, réwniez liczba etatéw przeliczeniowych ksztaftuje si¢ na podobnym
poziomie w odniesieniu do personelu niemedycznego. Wskaza¢ nalezy, iz wzrost wielkosci
zatrudnienia nastapit w grupie pracownikéw medycznych i wynika przede wszystkim z Wwymagan
niezbednych dla realizacji okreslonego zakresu éwiadczef (liczba pielegniarek i lekarzy). Drugim
czynnikiem ksztattujacym liczbe pracownikéw jest .poziom realizacji $wiadczen, a takze

Priorytetem w biezacym roku 2023 bedzie ograniczenie liczby pracownikéw o 8 etatéw.

TTrhwalany

1.p. Oddzial 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2019 2020 2021 2022
Etaty | Osoby | Etaty | Osoby | Etaty Osoby | Etaty | Osoby
1. |Lekarze 33,62 36| 34,62 38| 39,82 44| 37,62 42
2. | Farmaceuci 1 1 - - - 1 1
3. |Inni z wyzszym 27,75 29| 27,75 29| 28,64 30 30,5 31
4. | Mgr + licencjat fizjoterapii 26,50 27 27,5 28 27,5 28| 28,75 29
5. | Mgr analityki medycznej 9 9 9 9 9 9 10 10
6. | Licencjat ratownik medyczny 5 5 5 5 6 6 9 9
7. | Mgr + licencjat elekiroradiologii 3 3 3 3 4 4 4 4
8. | Pielegniarki 174,50 177 171 173 | 176,57 182 187,21 193
W tym z wyzszym: 84,50 87 89,5 91| 97,57 101 | 114,21 116
9. | Polozne 27 28 26,5 27 28 29 28,5 30
W tym z wyzszym: 14 15 14,5 15 18 19 18,5 20
10. | Technicy Analitycy 6 6 6 6 5 5 5 5
Fizjoterapii 3 3 3 3 3 3 2 2
RTG i EKG 6 6 6 6 6 6 6 6
Farmaceuci 2 2 2 2 2 2 2 2
Sterylizacji| 3,50 3 5 5 4 4 5 5
11. | Dziat marketingu 1 1 1 1 1 1 - -
12. | Sekretarki medyczne 17 17 17 17 17 17 16 16
13. | Starsze rejestratorki 11 11 14 14 11 11 11 11
14. | Terapeuta zajeciowy 1 1 1 1 1 1 1 1
15. | Przyuczona rejestratorka 1 1 l 1 1 1 1 1
16. | Ratownicy medyczni 7 7 7 7 6 6 6 6
17. | Salowe - - 10 10 5 5 6 6
18. | Opiekunowie medyczni 7 7 10 10 10 10 11 11
19. | Administracja 9 9 9 9 9 8 9 9
20. | Obstuga 12 12 12 12 12 12 12 12
21. [Razem 393,87 402| 40837| 416] 411,53 424 429,58 442
19 4
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X.  Priorytety funkcjonowania SP ZOZ, w Koscianie w roku 2023 - 2024

Wdrazajac Program Naprawezy Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Koscianie
okreslit priorytety dziatari na lata nastepne:
1) biezaca i precyzyjna realizacja kontraktéw z WOW NFZ, ze szczegélnym uwzglednieniem
swiadczen wskazanych jako zrédfo dodatkowych przychodéw,

2) optymalizacja przychodéw zwiazanych z systemem rozliczef ustug realizowanych w SP ZOZ
w Koécianie, ’

3) wygenerowanie dodatkowych przychodéw z
szczegdlnym uwzglednieniem Zakladu Diagn
Obrazowe;j,

4) aktywne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na realizacje zadan
zakupowych,

5) dziatania zmierzajace do pozyskania lekarzy rezydentéw w zakresie specjalnosci chirurgia
0g6lna, choroby wewnetrzne, potoznictwo i ginekologia,

uzyskanie akredytacji umozliwiajacej prowadzenie szkolesi specjalizacyjnych w oddziale

anestezjologii i intensywnej terapii,

7) przeprowadzenie inwestycji zwiazanej z modernizacja budynku siéstr zakonnych i
zwigkszenie liczby 16zek w Zaktadzie Opiekunczo - Leczniczym do 25 - 26,

8) racjonalne gospodarowanie zasobami ludzkimi; dostosowanie kadry medycznej do ilosci
realizowanych §wiadczen medycznych,

9) wdrazanie kolejnych etapsw zwigzanych z elektroniczna dokumentacja medyczna
umozliwiajaca ograniczenie wydatkéw zwigzanych z zuzyciem materiatéw biurowych papier,
tonery, drukarki,

10) optymalizacja kosztéw funkcjonowania Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej,

11) minimalizacja skutkéw obecnej sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z zakazeniami
koronawirusem SARS-CoV-2,

12) zapewnienie stabilnej sytuacji kadrowej,

13) utrzymanie posiadanych certyfikatow jakosciowych w zakresie akredytacji CMJ, certyfikatu
ISO 9001:2015; certyfikatu 18001:2004,

14) dbatosé o podnoszenie kwalifikacji kadry medycznej,

15) sukcesywna wymiana Sprzgtu na nowy w celu zmniejszenia kosztéw napraw i ograniczenie
dni przestojéw sprzetu i ograniczenia wykonywania $wiadczen,

16) podjecie dziatan zmierzajacych do zawarcia umowy W rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna w zakresie badania rezonansu magnetycznego oraz badania tomografii
komputerowej,

17) podj¢cie dziatan zmierzajacych do zawarcia umowy w rodzaju rehabilitacja lecznicza w
zakresie fizjoterapia ambulatoryjna (miejsce udzielania swiadczen Czempin)

tytutu realizacji Swiadczefi komercyjnych ze
ostyki Laboratoryjnej oraz Centrum Diagnostyki

inwestycyjnych,

6)

coseien, nie 18 01 013
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XI.

Narodowego Funduszu Zdrowia nalezy wskaza

Zagrozenia funkcjonowania podmiotéw leczniczych

Planujge realizacje uméw w roku 2023 i 2024 ze szczegélnym uwzglednieniem wiekszych
przychodéw z tytulu realizacjii uméw zawartych z Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim

¢ niebezpieczeristwa zwigzane z funkcjonowaniem SP

Z0OZ w Koscianie z uwzglednieniem czynnikéw zewngtrznych i wewnetrznych. W obu przypadkach

Sytuacja prawna, ekonomiczna oraz spofeczna w kraju moga determinowaé
przede wszystkim zagrozenia, tutaj wymienié nalezy:

Uchwalony

1)

2)
3)
4)
3)
6)
7

8)

nowe mozliwosci, a

sytuacje epidemiologiczng zwigzang z koronawirusem SARS-CoV-2 i potencjalna
koniecznoscia zawieszenia dziatalno$ci (decyzje administracyjne) lub zawieszeniem
Czasowym zwigzanym z wystapieniem zakazenia w komérkach organizacyjnych SP ZOZ w
Koscianie,

zmiany w zasadach finansowania podmiotéw leczniczych w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng
w kraju,

koniecznoéé ponoszenia nieprzewidzianych i nieplanowanych kosztéw odtworzenia bazy
sprzgtowej i/lub infrastruktury,

wzrost kosztéw dziatalnoéci niezaleznych od podmiotu leczniczego tj. nowe regulacje prawne,
wzrost placy minimalnej, wzrost stawki bazowej zwiazanej z ustawg o ksztattowaniu
minimalnego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia,

wzrost kosztéw funkcjonowania zwigzanych z obecng sytuacia epidemiologiczna,

wzrost kosztéw ushig zewngtrznych np. pranie, sprzatanie, wyzywienie itp.;

destabilizacja sytuacji kadrowej zwlaszoza dotyczacej lekarzy, pielggniarek i ratownikéw
medycznych,

Zadania finansowe personelu medycznego zatrudnionego w ramach uméw cywilno - prawnych
oraz umoéw o prace.

28010203,
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XTI, Podsumowanie

Zasadniczym i podstawowym celem Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w
Koscianie na kolejne lata pozostaje realizowanie $wiadczen zdrowotnych udzielanych przede
wszystkim w ramach ubezpieczenia zdrowotnego. Drugim nierozlacznym dazeniem jest doskonalenie
Jjakosci udzielanych ustug  zdrowotnych, zapewnienie  bezpieczefistwa
zagwarantowanie wiasciwych warunkéw pracy dla personelu medycznego.

Réwnolegle do w/w zatozeii bedzie wdrazany program naprawczy, majacy na celu zbilansowanie
kosztéw prowadzonej dziatalnosci przychodami z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz innymi
formami dziatalnodci medycznej. Wprowadzane oszezgdnosci kosztowe nie mogg zaburzaé biezgcego

funkcjonowania komérek organizacyjnych Szpitala, a przede wszystkim ograniczaé dostepu do
realizowanych $wiadczen.

pacjentom  oraz

Sukees programu naprawczego uzalezniony jest od wielu czynnikéw wewnetrznych i
zewngtrznych. W pierwszej grupic wymienié¢ nalezy konsekwencje w dzialaniu i realizacji przyjetych
zatozen, zrozumienie wéréd pracownikéw Szpitala, brak zdarzen niepozgdanych (sytuacje kryzysowe)
itp. Natomiast druga grupe stanowia bodZce zewnetrzne, na ktére podmiot leczniczy nie ma wptywu, a
ktérych jest adresatem. W tym miejscu wspomnieé nalezy wielokrotnie podkreslang i przypominang
przez autor6w programu ,,niestabilno$é” prawng w systemie opieki zdrowotnej. Polityka zdrowotna
winna by¢ przewidywalna, uksztaltowana i wdrazana w dluzszej perspektywie czasowej, dajac
mozliwosé stabilizacji podmiotom.

Podkresli¢ nalezy réwniez role podmiotéw publicznych réznego poziomu referencyjnego w
systemie opieki zdrowotnej oraz zapewnienie im odpowiedniego finansowania i zabezpieczenia
prawnego. Najlepszym przyktadem roli, ktérag odgrywajg Szpitale w zabezpieczeniu zdrowotnym
spoteczefistwa jest sytuacja z pierwszych miesigcy epidemii zwigzanej z koronawirusem SARS-CoV-
2, w ktdrej pozostaly praktycznie jedynymi podmiotami udzielajgcymi pomocy medycznej.
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