UCHWALA NR I11/29/24
RADY POWIATU KOSCIANSKIEGO

z dnia 19 czerweca 2024 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w KoScianie za 2023 rok.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj.Dz.U.2024.799)
Rada Powiatu Koscianskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia sig¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Koscianie za 2023 rok.

2. Oceny dokonuje sie na podstawie "Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koscianie za 2023 rok", stanowiacego zalgcznik do uchwaty.

3. Raport, o ktérym mowa w ust. 2 zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok

i zawiera w szczeg6lnosei analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok obrotowy 2023 oraz prognozg sytuacji
ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koscianie.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiaty Koscianskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Bartosz Kobus

Podpisany
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Zatacznik do uchwaty Nr 111/29/24
Rady Powiatu Koscianskiego

z dnia 19 czerwca 2024 r.
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Rapott o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

Podstawa prawna:
1. att. 53a wst. 1, 2, 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011t o dziatalno$ci leczniczej (). Dz. U. z 2023
t., poz.991 ze zmianami)

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietaia 2017 rolu w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno — finansowych niezbednych do spotzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ckonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 poz. 832)

ste. 2
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespolu Opicki Zdrowotne] za rok 2023

Zagadnienia :

1L
1.

V.
V.

VI

Podpisany

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opicki Zdrowotne] w
Koscianie
Zakres §wiadczonych ustug
Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno -finansowa
na przestrzent lat
Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy
Prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolcjne trzy lata obrotowe:
1. Ogdlne zalozenia i cele SP ZOZ w Kodcianie;
2. Dotychczasowe wynil finansowe dzialalnosci operacyjnej;

3. Wskazniki makroekonomiczne

Podsumowanie.



I.

- Data wpisu i numer wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnogé lecznicza:

Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzic]ncgo Publicznego Zespolu Opieki Zdro\votncj za rok 2023

Koécianie

Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej:
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL OPIEKI ZDRO WOTNE]
Siedziba:  64-000 Koscian, ul. Szpitalna 7

Adres: 64-000 Koscian, ul, Szpitalna 7

Numer telefonu: 65 572 08 55, faksu: 65 612 07 07

Adres poczty clektronicznej: scl\'rcmrinr@szpim].koscinn.p_l

Strona internetowa: www.szpital. koscian.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 477051999

Numer identy fikacji podatkowej 6981578284

Numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 0000039047

07 grudnia 1993r., W-30-000000015840

Podpisany

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w



Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowe]

Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za tok 2023

II. Zakres $wiadczonych ustug

Samodziclny Publiczny Zespdl Opieki Zdrowotne] w Koécianie realizuje uslugi medyczne
gléwnie dla  mieszkaficow  powiatu ko$ciafiskiego oraz mieszkaficow innych powiatow
wojewédztwa wielkopolskiego, w mniejszym za$ stopniu innych wojewoddztw. Swiadczenia
realizowane sa dla pagjentdw posiadajacych ubezpieczenie zdrowotne ofaz komercyjne. Uslugl
komercyjne realizowane sg gléwnie w zakresie uslug diagnostycznych ..

—  badan laboratoryjnych,
—  badad mikrobiologicznych,
—  badan USG,
—  Dbadad RTG,
oraz
~  potadni neurochirurgicznej.

$wiadezenia w zakresie reumatologia — hospitalizacja, ottopedia i traumatologia narzadu
ruchu — hospitalizacja oraz §wiadczenia w zakresie tehabilitacji ogélnoustrojowej maja charakter
ponadregionalny. Obecnie  wigkszos¢ realizowanych zakreséw S§wiadezen objeta jest tzw.
podstawowym szpitalnym zabezpieczeniem (umowa ,,sleciowy’”).

SP 707 w Koscianie udziela w ramach uméw zawartych z WOW NFZ §wiadezenia
zdrowotne w nastepujacym zakresie:

— ambulatoryjna opicka specjalistyczna (poradnie poza sieciowe) 4.

Poradnia reumatologiczna w Smiglu,

Poradnia polozniczo — ginekologiczna w Simiglu,

Potadnia medycyny sportowe],

Poradnia pediatryczna,

Poradnia ortopedyczna dla dziecl.

—  $wiadczenia pielegnacyjne 1 opickuncze (Zallad Opiekuticzo — Leczniczy),
—  opicka paliatywna i hospicyjna (Oddzial Paliatywny),
— rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna z 3 micjscami udzielania $wiadczen

Koécian, Smigiel i Krzywid),

—  profilaktyczne programy zdrowotne (program profilaktyki raka piersi),
—  profilaktyczne programy zdrowotne (program profilaktyld raka jelita grubego),
—  programy pilotazowe — profilaktyka 40 PLUS,

~  podstawowa opicka zdrowotna - transport sanitarny w poz,

str. 5
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Snmodzielnego Publicznego Zespolu Opieki ZdrO\Vomej za rok 2023

leczenie szpitalne — programy zdrowotne (lekowe) dotyczy 2 programéw lekowych,
ambulatoryjne  $wiadczenia diagnostyczne  kosztochlonne (badania  rezonansu
magnetycznego),

program pilotazowy — Dobry posilek w Szpitalu,

umowa ,,sieciowa’.

W ramach umovwy »sieciowej” tealizowane sq nastepujace zakresy $wiadcze:

-~ leczenie szpitalne:

Podpisany

Oddzial wewnetrzay,

Oddzial chirurgiczny,

Oddzial ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,
Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,
Oddzial dzieciecy,

SOR,

Oddzial ginekologiczno — polozniczy,
Oddzial noworodkowy,

Oddzial reumatologiczny,

Oddzial rehabilitacyjny,

Oddzial rehabilitacji dziennej,
ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne:
Poradnia kardiologiczna w Koscianie,
Poradnia urologiczna w Koscianie,
Poradnia reumatologiczna w Koscianie,
Poradnie chirurgiczna w Koscianie,
Poradnia polozniczo — ginekologiczna w Koscianie,
Poradnia neonatologiczna w Koscianic,
Poradnia leczenia béh w Koscianie,
Poradnia onkologiczna w Koscianie,
Poradnia diabetologiczna w Koscianie,
Poradnia endokrynologiczna w Koscianie,
Poradnia ortopedyczna w Koscianic,
Poradnia preluksacyjna w Koscianie,
Poradnia nefrologiczna w Koscianie,

Potadnia chirurgii dziecigeej,
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

Poradnia chotdb naczyd.

— leczenie szpitalne — programy zdrowotne (lekowe) dotyczy 5 programow lekowych,

— ambulatotyjna opieka specjalistyczna — $wiadezenia diagnostyczne kosztochlonne —
Pracownia Endoskopii  (kolonoskopia, —gastroskopia) 1 Pracownia Rezonansu
Magnetycznego,

~  $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej na obszaize zabezpieczenia do
100000 osdb - ryczalt miesigczny.

Od 1 marca 2020 roku rozpoczal si¢ proces wylaczania z ryczalta poszczegdlnych
poradni specjalistycznych, by od dnia 1 lipca 2021 roku wyodrebnié¢ wszystkie zakresy. Ponadto
éwindezenia  realizowane w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej uzyskaly status
$wiadezen nielimitowych. Powyisze oznacza, iz w przypadku wystapienia ptzekroczenia realizacyt
swiadezen w stosunku do wartoscl okreslonej w umowie, na koniec kazdego kwartalu na wniosek
éwiadezeniodawey WOW NFZ zwieksza limit do wartosci wykonania. Proces kontynuowany jest
nadal, od 1 kwietnia 2024 roku status uslug nielimitowanych uzyskaly $wiadezenia w rodzaju
opicka paliatywna i hospicyjna (Oddzial Paliatyway).

Powyzsza, sytuacje nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, pozwala podmiotowi leczniczemu
przy wiasciwej otganizacji pracy w komorkach organizacyjnych wygenerowaé dodatkowe
przychody ponad warto$¢ okreslona w planie finansowym na dany rok rozliczeniowy. Podkresli¢
nalezy, 1% z tego mechanizmu SP ZOZ w Koscianie kotzysta w wielu zakresach ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej np. Posadnia Chirurgiczna, Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,
Poradnia  Ortopedyczna, Poradnia Onkologiczna, Poradnia Reumatologiczna, Poradnia
Medycyny Sportowe;.

W roku 2023 SP ZO7 w Koscianie realizowal umowy dlugoterminowe zawarte z WOW
NFZ, cze$é 2z nich byla efektem procedur konkussowych przeprowadzonych w Jatach
poprzednich. Pozostale realizowane sq na mocy aneksow przedluzajacych oktes obowiazywania
umowy, powyzsze dotyczy uméw w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna (poradnie poza
siecciowe) oraz rehabilitacja lecznicza (Pracownic Fizjoterapii w Koscianie, w émiglu 1w
Ktzywiniu).

Umowa tzw. sieciowa zawarta zostala na olres 5 lat tj. do dnia 31 grudnia 2027 roku i
obowiazuje od 1 stycznia 2023 roka. Natomiast pozostale posiadajq indywidualny okres

obowiazywania tj.

— ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne — do 31.12.2024 roku,
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Raport o sytuacji Fkonomicznoe - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opicki Zdrowotnej za rok 2023
— profilaktyczne programy zdrowotne — do 28.02.2029 roku (badania mammograficzne)

— owa umowa, bedgea wynikiem postepowania konkursowego zakoticzonego w 2024

roku,

~  profilaktyczne programy zdrowotne — do 31.10.2027 roku (profilaktyka taka jelita
grubego),

— opicka paliatywna i hospicyjna — do 30.09.2032 roku,

—  $wiadczenia piel@gﬂacyjnc i opiekuricze — do 30.06.2033 roku - nowa umowa, bedgca
wynikiem postepowania konkursowego zakoficzonego w 2023 roku,

— rehabilitacja lecznicza — do 31.12.2024 roku (pierwotnie: 31.03.2023 5. — umowa

przedluzana kolejnymi ancksami),

— podstawowa opicka zdrowotna — umowa na czas nieokreslony,

— programy pilotazowe — profilaktyka 40 PLUS - umowa obowiazuje od 01.04.2023 _

30.06.2024 r.

Uzupelnieniem podstawowej  dzialalno$ei SP 207 Koscianie s3  $wiadezenia
diagnostyczne realizowane kometcyjnie dla pacjentéw samoplacacych oraz dla pacjentéw ze
skicrowaniami inaych  podmiotéw leczniczych  realizowane w Zakladzie Diagnostyki
Laboratoryjnej otaz w Centrum Diagnostyki Obrazowej. Wskazaé nalezy, iz kazdego dnia od
poniedzialku do piatku Centrum Diagnostyki Obrazowej obsluguje okolo 90 — 100 pacjentéw, z
czego ponad 50% to pacjenci kometcyjni. Strednia miesieczna warto§é ptzychodéw z tytulu
tealizacji badad RTG wynosi 61 675,68 z1 (na podstawie I kwartalu br.)

Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej wykonuje miesiecznie badania o wartosc $rednio
185 892,60 =i (wyliczenie na podstawie 1 kwartalu 2024 roku), dla pacjentow samoplacacych lub
posiadajacych skietowanie, 7 ktérymi SP ZOZ w Koscianie zawarl umowe na realizowanie
przedmiotowych uslug (kwota obejmuje badania laboratoryjne i mikrobiologiczne).

Podkreslié nalezy, iz kazdego roku zakres realizowanych $wiadczed w ramach umow z
WOW NFZ ulega rozszerzeniu, w roku 2023 zostaly zakontraktowane $wiadczenia rezonansu
magnetycznego, $wiadczenia w zakresie pediatrii (Poradnia Pediatryczna), program pilotazowy —
Profilaktyka 40 PIUS. Natomiast w biezacym roku zawarte zostaly Umowy na 1owy program
lekowy oraz §wiadezenia w zakresic ortopedii i traumatologii narzgdu ruchy dia dzieci (Poradnia

Ortopedyczna dla Dzieci).
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Raport o sytuﬂcji Ekonomiczno - Finansowej

Samodziclnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa na przestrzeni lat

Analizujac czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majace Wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansows Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Koécianie nalezy w
pierwszcj kolejnosei wskazaé:

1) niedoszacowanie —wartosci umoéw. Potwierdzeniem powyzszej tezy jest watto$é
nadwykonaf zrealizowanych przez SP 707 w Koscianic w toku 2023 w kwocie
12 359 295 84 7l tj. prawie 10% ogélnych przychodéw Szpitala oraz wartoéé nadwykonan
wygenerowanych w roku biezacym w olsresic styczef — kwiecien . 5976 047,79 zl,

2) brak stalych zasad w regulowaniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia naleznodci z tytulu
wykonanych $wiadezei ponad wartosé okeeslong w tzw. ryczalcie, za rok 2022 NFZ
wyplacil nadwykonania w kwocie 60% ogdlne] ich wartodci, natomiast za rok 2023 do tej
poty nie ma informacji o ewentualnej zaplacie,

3) wzrost wyceny S$wiadczed oraz wartodci uméw podyktowany jest koniecznosdcia
zabezpieczenia $rodkow finansowych podmiotom leczniczym na corocziy wzrost
wynagrodzen wynikajacych 7 Ustawy z dnia 26 maja 2022 1. 0 zmianie ustawy o sposobic
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego  niektérych  pracownikow
ratrudnionych w podmiotach leczniczych otaz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2022 poz.
1352), natomiast brak realnego wzrostu wyceny $wiadezen w celu zbilansowania
rosnacych kosztéw dzialalnosci podmiotéw leczniczych,

4) potrzeby inwestycyjne SP 707 w Koicianie zwiazane 7 dostosowaniem posiadanc
infrastruktury budowlanej np. termomodernizacja budynkéw Szpitala, budowa lacznika
pomigdzy Oddzialem Ginekologiczno — Polozniczym a budynkiem gléwnym, ladowisko
dla helikopterow,

5) potrzeby inwestycyjne SP 707w Kobcianie zwiazane z wymiang i uzupelnieniem spizgtu
i aparatury medycznej wykotzystywanej w komérkach otganizacyjnych Szpitala.

Wskazaé réwnicz nalezy, iz nadal negatywnie na sytuacje ekonomiczno — finansows
wplywaja czynniki, ktore opisywane byly w raportach za lata 2021 1 2022 tj.:

1) nicjasny system finansowania podmiotéw leczniczych (tzw. ryczalt szpitalny), generowance
nadwykonania w ryczalcie nie maja wplywu na wattosc ryczaltu na kolejny okses

rozliczeniowy,
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Raport o sytuacji Ekonomiczne - Finansowej
Samodziclnego Publjczncgo Zespolu Opieki Zdrowomej za rok 2023

czynniki z obszaru gospodarki majace bezposredni wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansows (wzrost placy minimalnej, minimalna stawka godzinowa, wzrost cen wywouu i
utylizacji odpadéw komunalnych i biologicznych, wzrost cen towardw | uslug),
wzrost kosztéw  funkejonowania podmiotéw  leczniczych (koszt  zakupu  $rodkéw
opatrunkowych, sprzety jednorazowego uzythku, odezynnikéw do badas laboratoryjaych
itp.)
wzrost kosztéw  funkcjonowania podmiotéw leczniczych (podwyzszenie standardéw
pobytu pacjenta, nowe technologie, serwis sprzetu),
przewlekle i skomplikowane procedury aneksowania wartodc uméw  z  tytuly
zrealizowanych nadwykonas,
wydluzony czas oczekiwania na zaplate z tytulu ztealizowanych nadwykonai,
brak stabilnosci prawa w sektorze ochrony zdrowia (obecnie sygnalizowana kolejna
zmiana w sektorze ochrony zdrowia ). reforma szpitali powiatowych), co powoduje
koniecznosé stalego  dostosowywania podmiotéw leczniczych do nowych warunkéw
funkcjonowania, zmian systemu rozliczed, itp.,
ograniczone mozliwosci rozszerzenia zakresu realizowanych Swiadczen,
»PozZorne” wzrosty wyceny $wiadezed np.

°  brak systemowego  wzrostu wyceny  realizowanych uslug zdrowotaych

uwzgledniajacego jednoczasowo wszystkie rodzaje i zakresy §wiadezen,
¢ brak uwzglednienia w wycenie $wiadczen biezace] wartosci inflacji, wzrostu
kosztow wynagrodzenia, wzrostu placy minimalnej.

Kolejng grupe czynnikéw oddzialywujacych na kondycje ckonomiczno — finansows

stanowia  kwestie dotyczace  spraw pracowniczych, ktére réwnies byly opisywane w

dotychczasowych raportach, jednakze ich wplyw jest mniej odezuwalny .

1)

Podpisany

bral  kadry lekarskie; powodujacy trudnosci w  obsadzic zespoldw  realizujacych
$wiadezenia, a dodatkowo powodujg ,,konkurowanie cenowe” podmiotéw Ieczniczych o)
niezbednych pracownikéw — obecnie czynnik ten ma znaczenie dla wybranych zakreséw
Swiadczed np. SOR, ZRM, neonatologia,

wymagania kadrowe wynikajace z wezesniej wptowadzanych przepiséw prawnych i
narzucanych wymagan osobowych (ap. od 1 maja 2021 roku \vprowadzono obowigzek
zapewnienia w  Aptece Szpitalnej jednego mgr farmacii w przeliczeniu na kasde
tozpoezete 100 16zek) — od dnia 1 wrzesnia 2024 roku zostanie zatrudniona dodatkowa

osoba, wypelniajgc naloZony obowigzek (zostala podpisana umowa przed\vst(;pnn),
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Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

3) brak zapewnienia pelnego finansowania skutkéw Ustawy z dnia 8 czerwea 2017 1. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

4) refundacja skutkéw regulacji placowych pracownikéw zatrudnionych w ramach umow nie
obejmujaca  wszystkich  grup zawodowych . tylko pracownikow dzialalnosct
podstawowej oraz pracownikéw zatrudnionych w ramach umow cywilno — prawnych,

5) regulacje placowe wprowadzajace niebezpicczne réznice placowe w jednej grupie
zawodowej, powyzsze dotyczy lekatzy oraz piclegniarek 1 poloznych,

6) trudnosé¢ w pozyskiwaniu kadry medycznej do pracy w poradniach dotyczacych
konkretnych specjalnodct lekarskich tj. diabetologia, choroby naczyn, nefrologia,

Wskazaé nalezy, iz istotnym czynnikiem wewngtrzoym, ktéry bedzie mial wplyw na
funkcjonowanie SP ZOZ w Koécianie w latach 2024 — 2025 to prowadzona inwestycja
budowlano — temontowa w Oddziale Rehabilitacyjnym (tzw. budynek Stare] Chirurgii).
Konsckwencja rozpoczetych prac jest zawieszenie dzialalnoéci Oddzialu na oktes 6 miesiecy 1
ogtaniczenia biezacych przychodow SP 707 w Koécianie. Zgodnie z zawatty umowq wartos$c
przychoddw wynosila miesiecznie 403 740,00 zi, bez uwzglednienia ewentualnych nadwykonan,
ktére kazdego miesiaca byly realizowane.

Planowany okres realizacji inwestycjl zgodnie z zawarta umowa i ustaleniami 7

Wylkonawca prac obejmuje okres od 5 maja 2024 roku do 30 kwietnia 2025 roku.

str, 11

Podpisany



Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodziclnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

IV.  Analiza sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowcj za poprzedni rok obtotowy

Raport dot. analizy sytuacji ckonomiczno — finansowej sporzadzony jest zgodnic z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia 7z dnia 12 kwietnia 2017 1 w sprawic wskaznikdw
ckonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno—ﬁnansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu,

Wowyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawic sprawozdania finansowego za
2023 r. z zastosowaniem metody punktowej uzyskano 30 z mozliwych 70 punktéw (w roku 2022
~ 34), co stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. S\viadczy to o
pogorszeniu si¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej jednostki w stosunku do rolu ubieglego.

Dokonujac poréwnania wskaznikéw za lata 2018 do 2023 obserwujemy spadck oceny
punlktowej .

° 34,29% w 2018 .,

=]

70,00% w 2019 «.,
°  54,29% w 2020 1.,
°  54,29% w 2021 ¢.,
°  48,57% w 2022 1.
° 42,86% w 2023 r..

Powyzsze zestawienie wskazuje systematyczny spadck oceny od 2018 roku, na przestrzent
0 lat liczba osiaganych punkéw obnizyla si¢ o 50%. Wskazaé nalezy, i% wynik za rok 2023 jest
znacznie korzystniejszy od proguozowanego. Z dokonanej analizy w roku 2023 prognozowany
byl spadek ilosci punktéw do 18 pkt. tj. 25,71% za 2023 roku. Natomiast 2 obecnie dokonanej
oceny opartej na osiggnietych w zakofczonym roku wskaznikach ocena punktowa jest znacznie
korzystniejsza.

Podkeesli¢ réwniez nalesy, iz prognoza dotyczaca kolejnych lat dzialalnosci SP 707,
wskazuje, iz w roku 2024 trend winien ulec zmianie, aby w 2025 nastapila znaczna poprawa
wskaznikdw, a tym samym wzrost oceny punktowej i wyniku finansowego. Prognozowany wynik
w kolejnych to 39 punktéw tj. 55,71%,.

Osiagniecie w biezacym roku rozliczeniowym wskazanego w prognozie wyniku stanowié
bedzie powrét do sytuacji z lat 2019 — 2020. Podstawowymi warunkami, ktére winny zapewnié

poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej to zapewnienie wysokiego poziomu realizacit uslug

str. 12
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

zdrowotnych  gwarantujacych wygenerowanie  okredlonej wartoéci  nadwykona.  Drugim
niezbednym warunkiem jest rygorystyczna polityka kosztowa prowadzona przez caly okres

biezacego roku.
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Raport o symacji Ekonomiczno - [fin

Snmodziclncgo P

ansowej

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ublicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

—

Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026
[ A. Przychody netto ze sprzedaZy i zréwnane z nimi, w tym: 95 828 995 118 793 232 126 840 032 130 645 233 134 564 589
- | o jeduaste powiqsanyeh 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 96 805 279 118 820 037 126 840 032 wa);;g 134 564 589
sprzedanych NF7, 92944151 | 114668 604 122564056 | 126 240 977 130 058_23—1
sprzedanych Ministerstwu Zdrowin *I
sprzedanych pracodawcom 1763 846 1943 900 2002 217 2062284
pozostalych | 2097 282 2207533 2273759 2341972
fr;nrtz;:: u?::::::a)produktéw (zwigkszenie —wartosé dodatnia, zmniejszenie — mmﬂh
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 104477360 | 127232 245 133050 578 137042 094 141153 354
Amortyzacja 3293 986 4152 857 4277 443 4 405 765 4537 938
Zuiycie materiatéw i cnergii —~2-1 234 550 24 539 754 25275 947 26 034 225 26 815 252
Materialéw 19023 036 21 641 739 22290 992 22959 722 23 648 513
- lekow 7973012 10 649 207 10 838 470 11163 624 11 498 533
- Zywnosci 0 0 0 0
- sprzgty jednorazowego 3838 824 4133774 4340 463 4470 680
- odezynnikéw chemicznych i materialw diagnostycznych 2496 155 2376 900 2495745 2570 GF 47 736
- paliwa (gaz) ‘_J 182 039 170 664 1757ﬁj 181 058 186 489

Podpisany

st 14



Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opicki Zdrowotnej za rok 2023

BIL1.£ |- pozostalc 4533 006 4311194 4440 530 4573743 4710 958
F.u.z. Encrgii 2211 514 2898015 2984 955 3074 504 3166 7394\
B.I.2a |- elektryezne] 1141 936 1729102 1780975 1834 404 1889 436
B.ILZ2Db. |- cieplacj 28 0 0 0 0
BIl.2.c. |- pozostale 1069 550 1168913 1203 980 1240 100 1277 303
B.IIL. Ustugi obce 23 567 035 31259132 32196 906 33162 813 34157 698
B.IIL1. remontowe 259 368 412 674 425054 437 806 450 940
B.IILZ. transportowe 121 983 75 545 77 811 80145 82550 l
B.IIL3. | medycrne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria itp.) 16 290 172 22 695432 23214786 23911 230 24 628 566
B.IIL4. pozostale uslugl 6895512 8075 481 8479 255 8733 632 8995 G42
B.IV. Podatki i oplaty 129 673 231329 238 269 245 416 252779

wtym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
1 B.YV. Wynagrodzenia 46 905 782 56 388 626 59 771944 61 565 102 63 412 05ﬂ
IB‘V,I. wynagrodzenia ze stosunku pracy 43 952 812 52 659 113 55930 546 57 608 462 59 336 716
N BV.2. wynagrodzenia z uméw zleced i o dzielo 2952 970 3729 513 3 841398 3956 640 4075339
~ BV.3. wynagrodzenia pozostale 0 0
B.VIL. Ubezpicczenia spoteczne i inne $wiadczenia, W tym: 9 008 010 10 323 513 10 942 924 11271212 11609 348
- skladki na ubezpicczenia spoleczac 7398 652 8876 273 9 946 920 10 245 327 10 552 687
- skiadki na fundusz pracy 765 893 886 685 913 286 940 685 968 905
- skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 61247 80309 82718 85 200 87756
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 338324 337 034 347 145 357 560 368 284
- w tym podrdze sluzbowe 12 566 15376 15 837 16 312 16 ﬂl
str. 15
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - F nansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 648 365 -8 439 013 -6 210 546 m ~6 588 765
Pozostate przychody operacyjne 5141 450 7077 493 7289 817 7 508 512 7733 767
Zysk z tytuta rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 1] 8222 $§ 469 8798 8682
Dotacje, w tym: 4176 648 5818 226 5992771 6225 502 6 144 047
- dotacje z budzetu padstwa 2974 247 4440786 4574 008 4751 641 4689 470
- dotacje 2 jednostck samorzadu terytorialnego 1201401 1377 440 1418763 1473 861 1454577
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 6 364 433124 446 118 463 443 457 379
Inne przychody operacyjne, w tym: 958 438 817 921 842 459 875175 863 725
- bezzwrotae §rodki zZagraniczne 0 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 491193 581756 599 208 617 184 635 700
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tuwalych 0 0 ] 5 0 0
Aktualizacja wartosci aktywdéw nicfinansowych 457 823 48 589 50 047 51548 53 095
Inne koszty operacyjne 33370 533 167 549 161 565 636 582 605
F. Zysk (strata) z dziatalnodci operacyjnej (C+D-E) -3 998 108 -1943 276 480 063 494 467 509 302
Przychody finansowe . 63 813 71525 73671 75 881 [ 78158
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
od jednostele powigzanych 0 0 o] 4] _0—
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale [ 0 0 0 0
od jednostele posostalych, w tym: 0 0 0 0 0
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 Q 0 0
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodziclnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

' G.IL. Odsetki 63 813 71325 73 671 75 881 78 lSSJ
G.IL- w tymr od jednostek pawiqganych 0 0 0 0 0
G.IIL Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0

laﬂ.- w jednastkach powiazanych 0 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 8952 72781 74 964 77 213 79 329

;.I. Odsetki, w tym: 0 0 0 0
I.L~ dla jednosteks powiqsanydh 0 0 0 0
HLIL Strata z tytufu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.IT.. w jednosthkach powiaqsanych 0 0 0 0 0
HLIIL Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
I1.IV. Inne 8952 72781 74 964 77213 79 529
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3943247| 1944532 478 770 493 135 507 931
] Podatek dochodowy 1140 99 983 102 982 106 071 109 ZSLH
K. Pozostate obowiazkowe zmnicjszenia zysku (zwigkszenia steaty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I--K) -3944387|  -2044515 375788 387 064 398 678

Lp. Wyszczegblnienie 2022 2023 , 2024 { 2025 2026
1 Suma Przychoddw 101 034 258 125 942 250 l 34203 520 138 229 626 142 376 513
2 Suma Kosztéw 104 977 505 127 886 782 33 724750 137 736 491 141 868 383

Podpisany
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Raporr o sytacji Ekonemiczao - Finansowej
Samodzidnego Publicznego Zespolu Opicki Zdrowotnej za rok 2023

o

BILANS

KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2026
1 ' I N

41556 922| 42803 630| 44 087 735

] —

205 460
0

0
41351 462 42 592 006

budynli, lokale, prawa do lokali | obiekty inzynierii ladowej i wodnej

Alllec urzadzenia techniczne § maszyny

Adlle

inne $rodki trwale

AlL2, Srodki trwale w budowie

AILS. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
AJIL Naleznoéci diugoterminowe
ATIIN L

Od jednostck powigzanych

Od pozostalych jednostek, w kedrych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Podpisany




Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Z.drowotnej za rok 2023

AJIL3. | Od porostalych jednostel 0 0| o o] 0|
ALV, , Inwestycje dfugoterminowe 0 0 1 0 1 0 \ 0
ATV | Nieruchomosci 0 0] 0] 0 0|
AIV.2. 'Wartos’,ci niematetialne i prawne [ 0 l 0 \ 0 0 \
AIV.3. ‘D!’ugoterminowc aktywa finansowe 0 0 0 0 0 ‘
AdV.3a l w jednostkach powiazanych 0 0 0 0 \ 0
ATV3a. | udzialy b akcje \ 0 0 0 0 B
AIV.3a. \inne papiery wartosciowe ‘ 0 0 \ ¢} 1 0 0 ‘
AIV.3a | ndziclone pozyczki 1 0 0 ‘ 0 l 0 OJ
AIV.3a. iinnc dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 1 0 l 0 OJ
ATV3.b. W pozo.stnlycl? jcdnosykach, w ktorych jednostka posiada 0 o 9 0 9
ZAANGAZOWANIE W kapitale
ATV3b. udzialy lub akje 0 0 of o] 0
AIV3Db. inne papiery wartodciowe 0 0 0 l Q l 0
AIV3b, udzielone pozyczki 0 0 0 0 \ AOJ
AJV.3Db, inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 t OJ
AlV.3.c w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 \ 0
AIV.3.c udzialy lub akcje 0 0 0 0 \ 0
AIVi3e inne papiery wartodciowe 0 0 l 0 0 0
AIViec udziclone pozyczki 0 0 l 0 0 0
AlV.3ec inne dlugoterminowe aktywa finansowe \ 0 0 \ 0 0 0
AIV4. Tnnc inwestycje dlugoterminowe , 0 0 ~ 0 0 Q
L(A.V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ‘ 0 0 \ 0 0 Y
str. 19
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opicki Zdrowomej za rok 2023

AV Aktywa z tytalu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 [ f
Pélprodukry produkty w roku n

B.ILla. z tytalu dostaw i ushug, o olresie splaty

I
N

aleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale

z tytulu dostaw i uslug, o okresie sp

laty:

13508310 139133559

8 386 625 13207010 15 603 220

st 20
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodziclacgo Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

BlIL3a. | do 12 micsiecy | 83800625| 12448875 | 12822341 | 13207010] 13603220
B.IL3a. Ipo\vyiej 12 miesiccy \ ‘ 0 ‘ 0
BIL3b. z tytul‘u pédnd{é\fz,_dotvacji, cel, )Ak?czpicgzcé sp.ol‘cc?nych i l \
zdrowotnych oraz intych tytuldw publicznoprawnych
BIl3c |innc 333400,  284004] 292524 301 300 310 339
BIL3d. | dochodizone na drodze sadowej o 0| o 0 0
B.IIL | Inwestycje krotkoterminowe 1451862 386319 | 397909 a09846| 422141
BIILL. ] Keotkoterminowe aktywa finansowe 1451862| 386319 397909 400 846 422 141 |
B.IMN.l.a. w jednostkach powiazanych 0 Q 0 ‘ 0 OJ
BIfTia | udzialy lub akcje | 0 0 o] 0 0|
BIIL1.a inne papiery wartosciowe ‘ 0 0 0 0 \ 0 1
B.IIl1.a. udziclone pozyezki ‘ 0 0 0 0 \ il
B.IILLa. inne krotkoterminowe aktywa finansowe } 0 0 Q 0 , i]
B.IIL1b. w pozostalych jednostiach 0 0 4] l 0 \ ﬂ
BILLb. | udzaly hub akcje 0 0| o] o ol
BILLb. innc papiery warto$ciowe 0 l 0 l 0 t 0 0 l
BILLb. udziclone pozyezki 0| 0| of 0 0|
BIILLb. inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 ‘ 0 \ 0 0 401
BILic srodki pienieine i inne aktywa pienigine 1451862| 386319 397909 409 846 422141
B.ILI.c érodki pienigzne w kasic i na rachunkach 1451 862 1 386 319 397 909 409 846 422141 \
B.ILlc l inne srodki pieni¢zne 0 0 '
BII.1.c linnc aktywa pienigzne ) 0 ~ 0 1 ‘O]
B.IIL2. \ Inne inwestycje krotkoterminowe l 0 1 0 l ‘0‘\
B.IV. | Kéthoterminowe rosliczenia migdzyokresowe | 243717 16658 17158 | 17674 | 18 205
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Raport o sytuacii Ekonomiczao - Finansowej

Sﬂmodzielncgo Publicznego Zespolu Opieki

Zdrowotnej za rok 2023

C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0

D. Udzialy (akcjc) whasne 0 o] 0
L RAZEM AKTYWA 45267278 55614691 57283 132 59001626 60771674
KOD Wyszczegdlnienic 2022 2023 ‘ 2024 2025 2026

1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wlasny 7134 661 5090 146 L 5465 934 5852 998 6251675
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 10 546 028 10 546 028 10 546 028 10 546 028 10 546 028
AL Kapitat (fundusz) Zapasowy, w tym: 533 019 0 0 0 ~*O
AL nad\vy’zl.ca \V'artpéci splze_da?:y' (\vm‘t?éci cmisyjne]) nad 0 0 0 F 0 0
wartosciy nominalng udzialéw (akaji)
AUIIL Kapirat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w ym: 0 0 0 0 0
AJIL 7 tytulu akeualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AIV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 ‘0]
ATV. tworzone zgodnie z umows (statutem) spolki 0 0 0 0 0
AV, na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 (;
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 -3 411 367 -5 455 882 -5 080 094 -4 693 031
AV Zysk (wielkoéé dodatniz) 0 0 0 0 0
ANV.2, Strata (wiclko$¢ ujemna) 0 -3 411 367 -5 455 882 -5 080 094 -4 693 031
AV Zysk (strata) netto -3 944 387 -2 044 515 375788 387 064 398 678
ANVLL | Zysk (wielkosé dodatnia) 375788 387 064 398 678
AVIL2.  |Strata (wielko$é ujemna) -3 944 387 -2 044 515
str, 22
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Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowcj

Samodzielnego Publicznego Zespoiu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

AVIL ‘(1)]:[;;1;1; zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosc 0 o 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowizzania 38132618 50 524 545 51817198 53 148 628 54 519 999
B.I Rezerwy na zobowigzania 5426 026 5452 831 5780 001 5953 400 6 132 003
B.LL Rezerwa 7 tytulu odroczonego podatlku dochodowego 0 0 0 0 0
B.I.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5426 026 5452 831 5780 001 5953 400 6132 003
BI2. dlugoterminowa 3512933 3367 394 3632001 3740 961 3 853190
B.1.2. krétkoterminowa 1913093 2085 437 2 148 000 2212 439 2278 813
B.I.3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0 0
B.I.3. dlugoterminowe 0 0 0 0 0
B.IL3. krétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IL. Zobowiazania dtugoterminowe 65 500 65 500 65 500 2 850 034 2 569 241
B.IL1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
BIL2 zig:/zil/;sgticlﬁ lliij :stck. w ktorych jednostka posiada 0 a 0 0 0
B.IL3. Wobec pozostalych jednostek 65 500 65 500 65 500 2 850 034 2569241
B.I1.3.a. |kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
B.IL3.b. |z tytulu cmisji dluznych papierow wartodciowych 0 0 0 0 0
B.JIL3.c. |innc zobowiazania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. |zobowiazania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IL3.c. |innc 65 500 65 500 65 500 2850 034 2569 241
B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 14 543 804 19176 832 19 367 434 16 942 803 17 594 295
BJIM1. | Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
L]ilU.I.a. 1 7 tyrlu dostaw i usiug, o okresie wrmagalnosci: 0 0 0 [ OJ

Podpisany
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Podpisany

BIlla [do12 miesiccy 0 0 0 0

BIILLa. | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0

BIILLb. | inne T 0 0 0 0

Rilla | oot b el ol : : :

BII.2a |z tywlu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 T

BIIL2a. | do 12 miesiecy

B.IM.2.a. powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0

B.IIL2.b. |inne F_k 0 0 0 0

BIIL3. | Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 14033 761 18718 418 ‘; 18895 269 | 16 456 473 17 093 375

BIIL3.a. | kredyty i pozyezki 0 0 0 0 0

BIN3D. |z tyrudu emisji diuznych papierdw warto$ciowych 0 0 0 F‘ 0

B.IIL3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

BIL3.d |z tytulu dostaw i ushug, o okresic wymagalnosci: 4494 361 9 045 058 8931707 8194 004 8523 033

B.IL3.d. |do 12 miesigcy 4494 361 9045 058 8 931 707 8194 004 8523 033

BIIL3.d. | powyzej 12 micsiccy 0 0 0 i)

B.IIL3.e. | zaliczki otrzymanc na dostawy i usugi 0 0 0 0

B.IL3f | zobowiazania weksiowe 0 0 0 0

BIIL3.g. ;drl‘;ilz £;§?‘l‘g‘;"§i;}’;’E‘J;C\ze;u‘g’h";;;;gﬂ;)Ch 5 848 423 5 850 360 6025 871 4206 647 4392 846

BIIL3.L |2 tytulu wynagrodzeri 3118016 3598 325 3706 275 3 817 463 3931987

B.ITL34 |inne 572962 224 676 231416 238359 245 510

BIIL4. | Fundusze specjalne 510 042 458 413 472 165 456 330 500 920

BILA. | w ym zakiadowy findusz $wiadarch socjalnych (ZFSS) 510042] 438413 472 165 486 330 500 920

B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 18 097 288 25 829 382 26 604 263 27 402 391 28 224 460
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Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

BIV.L. | Ujemna wartoéé firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. |lnne rozliczenia migdzyokresowe 18 097 288 25 829 332 26 604 263 27 402 391 28 224 460
BIV.2 | dlugoterminowe, w tym: 16 132776 22089 703 22752394 23 434 966 24 138 015
- dotacje z budzetu patistwa 1707 386 1559 940 1606738 1654 940 1704 588
- dotacje z budzetu jednostld samorzadu terytorialnego 12 571 831 12 815 927 13 200 404 13 596 416 14 004 309
BIV.2. | kedtkoterminowe, w tym: 1964512 3739 679 3 851 869 3 967 425 4086 445
- dotacje z budzetu padstwa 543 989 665 199 685 155 705 710 726 881
- dotacje z budzeru jednostki samorzadu terytorialnego 657 914 978 927 1008295 1038 544 1069 700
RAZEM PASYWA 45 267 278 55614 691 57 283 132 59 001 626 60 771674

Podpisany
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Raport o sytacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opicki Zdrowotngj za rok 2023

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINAN SOWE] za rok 2023
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoécei | pxg:;{etgfva T Wskaznilc l Ocena
I. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
wynik netto_x 100% o
- . rzychody netto ze sprzedazy produktow ponizef 0.0 % 0
Zyskownosci z y_. che 3 “Pﬂ o ;P‘ . 0d 0,0% do 2,0 % 3 "
netto ] przycl hody netto ze sprzedazy towardw owyze) 2,0% do 0% 1 ~1,62% 0
 materialéw + pozostate przychody operacyine powyze) 2,07 L ron
+ przvehody f d powyzej 4,0% 5
przychody finansowe
- wynik 7 dzialalnogci operacyjne] x 100% ponizej 0,0 % 0
iﬁi‘gg‘;z? przychody netto ze sprzedazy produkiow od 0,0% do 3,0 % 3 -1,54% 0
operacyine + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
P ypne) i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5.0% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé sredni stan aktywdw powyiej‘ 0,0% do 2,0 % 3 -4,05%,
altywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 0
& powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt: 15 Uzyskane pkt: 0
. il —

Wskasnik syskownosci wetto dia SP 207 w Kosvianis wekasyje jemny wynite rn, 3¢ podsisr nie genersje sysku s dzialaluoscs podstawowej, eyl spriedasy usthy
xdrowotnych. W preypadieu &y wskaspik posiada wartoss dodatnig i im ta wartess Jest wylssa, to sytwagia wskazyje na bardziyf syskowny sytuagy poduriotis. Odnossye sip
do wskainika syskownois dsialalnodei operacying to spadefe jego wartosci oceniany negatywric i wekazuje bogorszenie rentownosci. Wkasnik rentonmosei aktywiw
priedstawia syinagy finansowy podnriotn. Im wartosé wskasnika wyssza tyw Yruaga finansowa stabilniefssa, w proppadkn pdy wskasnik ten preyimuge wartosci ujemne,
03nat3a 19, S podsmio! priyrosi straty.
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II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

aktywa obrotowe - naleznodet krétkoterminowe

z tytulu dostaw i uslug, o okresie spiaty powyzej 12 ponizej 0,6 0
. miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyolresowe od 0,60 do 1,00 4
Plynnosci ; . .
- (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
L - o - - - LA, 0,72 4
bicZacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowizania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytuu dostaw 1 uslug, © okresic wymagalnosci powyzej powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
12 micsigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krédtkoterminowe = 0 2zl
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,50 0
Plynnosci miesiccy - krotkoterminowe rozliczenia micdzyokresowe powyzej 0,50 do 1,00 8
- (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 13 0,62 8
szybkiej - L S . .
- ZObOWIazalla kIO ROtCLIINowe - Zobowiazania powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
2 tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci powyzej krétkoterminowe = 0 zd
12 miesigey + rezerwy na zobowiazania kedthoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt: 25 Uzyskane pkt: 12

Pawyssse mskagniki swiadesg o mosfimodil biesacy regutagi sobowiazart, w proypadin plynnosci ssybkie ponisyl sera osnaca uirale plynnosc, a wige sdolnosei do biegacego

regnlowania nalesnold.
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L. WSKAZNIKI EFERTYWN 0SCI

sredni stan naleznosc z tytulu dostaw ustug
x liczba dni w okresic (365)
przychody netto ze sprzedazy produkiow
+ przychody netro ze sprzedazy towaréw
i marerialéw
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 uslug
Rotaciji x liczba dni w okresie (365)
2obowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni

i materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EEERTYWNGSCE Malsymalna ocena pht: “W“

Wsaost wikasnika rotag naledpos ogmavia, & odbiorey nie dokonnjy SYbRizgo regulowania nalesose, co wplywa wegalywinie i pogarssa plynnoi finansowy SP 707, 7z
kolel wikasinik rotagi Sobowirar preedstamia Pryecigtiy exas w Etdrym podmiss Tegulige swaje nalssnosi,

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dnj
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Rotacji
naleznosci
(w dniach)

do 60 dni
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LIV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA J
Zadtusenie (zobowi:wnn?n dlugoterminowe + zobo'\vis‘z?nia ponizej 40 % 10
lréikoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) 0d 40% do 60% 8 44% 3
aktywow Yo x 100% powyzcej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzcj 80% 0
od 0,00 do 0,50 0
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 s
Wyplacalnosci krodtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 4,48 0
fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
\ powyzej 4,00 lub poniiej 0
1 RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalina ocena pkt: l 20 1 Uzyskane pkt: 8 J

Wskasnik sadiusenia akiywin wskazzje moslimosc samodzielnego finansowania diatalnosa prses; podmiol gospodaresy (SP ZOZ), im niss3s jego warlol ogpiuesa brak
koniectiodci wsparcia dalalnoici kapitater obgym. Wysoki wskasnik wyplacatiosci wskasija na wysoki wdsgaf finansowania Jewnelrnego, 6o moge sagrasal digatalnosi

podniiolit.

r SUMA UZYSEANYCH PUNKTOW 30 _}
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V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Zespol Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okteslonych w Ustawie o dzialalnodci leczniczej. Prognoza na lata 2024 - 2026 zostala
Opracowana zgodnie z art, 53a ustawy o dzialalnosci lecznicze;.

SP ZOZ pokiywa » posiadanych $rodkéw | uzyskiwvanych przychodéw koszty
dzialalnosci podstawowej i reguluje powstale zobowigzania. Celem SP ZO7 Koscianie jest
uttzymanie biezacej dzialalnogci operacyjnej w dotychczasowym zakresie, jak réwnies szukanie
mozliwosci rozszerzania zakresy udzielanych §wiadczes, Powyzsze znajduje odzwierciedlenie w
nowych umowach zawartych w 2022 roku dot. programéw lekowych, programu profilaktycznego
— program badag przesiewowych raka jelita gtubego. Kontynuacja tych dzialafi przyniosla
rownies efekty w 2023 roku, SP ZOZ w Koscianie zawarl nowe umowy na tealizowanie
swiadezed w ramach:

¢ programu pilotazowego - profilaktyka 40 PLUS,
®  badan rezonansu magnetycznego,
° Swiadezed w zakresie pediattii (Poradnia Pediatryczna),

Natomiast w roku biezacym 2024 SP 207 w Koscianie zawarl dwie kolejne umowy na
tealizowanie $wiadezent w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci (Poradnia
Ortopedyczna dla Dzieci) oraz umowe na kolejny program lekowy.

W 2023 roku rozszerzono réwniez zakres funkcjonowania Pracowni Fizjoterapii w
Koscianie poprzer wprowadzenie dodatkowego zakresu swiadczend tj, uslugi realizowane w
warunkach domowych w tamach obecnie posiadanc; umowy z WOW NFZ. Swiadczeniami
objeci sa pacjenci Kosciana i gminy Koscian, natomiast plany Szpitala zakladaja zapewnienie
dostepu do uslug domowych wszystkim micszkaficom gmin Powiatu KoSciatiskiego.

Sukcesywnie podejmowane dzialania majq na celu przede wszystkim zapewnienie
mieszkaicom Powiaty Kosciatiskiego kompleksowych, wysokicj jakosci, odpowiadajacych
poziomowi teferencyjnemu Szpitala  $wiadczed zdrowotnych.  Rozszerzenic portfela
realizowanych uslug ma  dodatkowo zapewni¢  maksymalne wykotzystanic posiadanego
potencjalu kadrowego oraz bazy sprzetowej i lokalowej oraz wygenerowaé wicksze przychody.
Podkreslié nalezy, iz obecnie wartosé uméw z WOW NF7Z na dzied 1 stycznia 2024 roku
wyniosla 105 953 337 61 zl, natomiast w planie finansowym na 2024 przychody okreslone zostaly

na kwote 111 869 132,99 4] (powyzsza kwota nie uwzglednia ewentualnego wzrostu uméw z
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tytulu wzrostu wynagrodzen, przewidywana kwota wzrostu przez SP ZOZ w Ko$cianie to
8 188 302,00 z1).

SP 707 w Koscianie w 2021 roku dokonal zmian organizacyjnych majacych na celu
realizacje zalozen zawartych w Programic Naprawczym dla Samodzielnego Publicznego Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Koécianic tj. wygenerowanie dodatkowych przychoddw z umow z WOW
NF7. Podkredlié nalezy, iz dzieki tym dzialaniom w Jatach 2022 i 2023 wypsacowane zostaly
nadwykonania we wskazanych w Programie Naprawczym zakresach nadwykonania w lewocie
odpowiednio 10 289 322,56 zl oraz 12 359 29584 z1. Natomiast w okresie styczen — kwiecien
2024 roku warto$é nadwykonan wynosi okolo 5 976 047,79 z1. Wskazaé nalezy, iz nadwylkonania
w kolejnych latach generowane sa w nastgpujacych zakresach:

o endoprotezoplastyka stawu biodrowego i kolanowego,

o fizjoterapia ambulatotyjna w Koécianie, Smiglu i Krzywiniu,

o rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

o rchabilitacja ogdlnoustrojowa w oérodku/oddziale dziennym,

o ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

o ambulatoryjne §wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne,

e chirurgia ogdlna — hospitalizacja — $wiadczenia diagnostyki i leczenia onkologicznego —
poza pakietem onkologicznym.

SP 707 w Koscianie systematycznie realizuje przyjete podstawowe zalozenia tj. pelne
wykorzystanie posiadanego potencjaly, jak najszersze zabezpieczenie §wiadczenl W ww. zakresach
oraz zwigkszenie przychoddw celem zbilansowania biezacej dzialalnodct SP 707, w Koscianie.
Powyzsze ma skutkowac zalozona w Programie Naprawczym poprawa sytuacji ekonomiczno -
finansowej skutkujacej osiagnieciem dodatnicgo wyniku finansowego lub wyniku ujemnego nie
przekraczajacego wartosci amottyzacji po zbilansowaniu kosztow 1 przychoddw.

Podstawowym celem Zespolu jest zaspokajanie potrzeb zdrowotnych naszych pacjentow
poptzez §wiadezenia  diagnostyczne i lecznicze wlasciwe dla szpitala podstawowego
zabezpicczenia zdrowotnego realizowane na najwyzszym mozliwym poziomie jakosci oraz
zgodnych z wymaganiami us tawowymi i prawnymi:

o $wiadczenie ushug medycznych zgodnie z obowigzujacymi standardami medycznymi 1
przepisami prawa,
o zapewnienie mozliwie kompleksowej opieki nad pacjentem zwigzancj z profilaktyka,

diagnostyka, leczeniem 1 rehabilitacia,
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zapewnienie po zakoticzonym procesie leczniczym w Qddzialach Szpitalnych kontynuacji
leczenia w poradniach specjalistycznych lub w ramach innych form $wiadczenia uslug
zdrowotnych,

zapewnienic  pacjentom  warunkéw pobytu  spelniajacych wymagania  sanitarno-
epidcmiologicznc,

zapewnienie pacjentom transportu sanitatnego,

zabezpieczenie danych osobowych oraz medycznych dotyczacych pacjenta w systemach

informatycznych.

Cele strategiczne powigzane sa z politykq jakosci SP ZO7, w Koscianie w zakresie -

@

Podpisany

stalego procesu tworzenia szpitala przyjaznego pacjentom,

realizacji zalozen okzeslonych w misji szpitala,

zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentom w trakeie realizacji $wiadczen zdrowotnych
z racjonalnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw,

realizacji §wiadczern w mozliwie szerokim  rodzajowo  zakresie rozszetrzanie zakresu
udzielanych uslug zdrowotnych oraz w miare pojawiajacych si¢ mozliwodci np.
uruchomienie nowej Pracowni Fizjoterapii w Czempiniu, badania diagnostyczne
kosztochlonne — tomografia komputerowsa itp.

biezacej analizy tynku swiadczed zdrowotnych w rejonie opetacyjnymy;

analizy potrzeb i oczekiwad pacjentéw i monitorowania ich satysfakeji w zwigzku
udzielﬂnymi $wiadczeniami;

pozyskiwania wyszkolonej kadry medycznej oraz  stworzenia systemu  szkolenia
\Vewn(;trznego;

stale dostosowywanie infrastruktury szpitala do aktualnych standardéw i Wymogdw oraz
w zwigzku ze zmieniajacymi sic technologiami medycznymi;

zapewnicnia pracownikom zgodnych z wymogami warunkéwy pracy oraz umozliwienie
stalego podnoszenia kwalifikacji;

dbania o wizerunek Szpitala i promowanie go na zewnatrz;

realizowania celéw ekonomicznych, takich jak: zwickszenie ilosci realizowanych uslug
zdrowotnych z zachowaniem zalozonej i oczekiwanej jakosci, zapewnienic plynnosci
finansowej oraz zbilansowanie kosztéw prowadzonej dzialalnosci przychodami z

realizacji $wiadezes;
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Dotychczasowe wyniki finansowe dziatalnoéci operacyjnej szpitala

2000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
356 367,74 | 1708 268,52 - 45 743,96 | -1351970,39 | -199 324,57 247 479,37 | -1 159 088,64 96 654,12
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
131235249 | 2233917,88 107 497,61 | -2 134 412,01 321 676,78 233 801,42 220 350,09 337 738,05
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
398 390,45 328 781,64 38 383,42 | -3 835730,73 | -4 871 852,38 2015 549,10 | -3 944 387,05 | -2 044 514,52

Analiza wynikéw finansowych SP ZOZ w Kodcianic za ostatnic lata wskazuje na
negatywng sytuacje w tym wzgledzie, wskazac jednak nalezy, iz w ostatnich trzech latach 2021-
2023 jego warto$é jest znacznie ponizej wattosci amorttyzacji lub nieznacznie ja przekracza (dot.
roku 2022). Powyzsze wskazuje, iz warto$¢ przychodow SP 707 w Koscianie przckracza
warto§é kosztéw prowadzenia dzialalnoéci Szpitala. Niewatpliwie dotychczasowa mozliwosc
realizowania i 100% zaplaty z tytulu realizacji $wiadczed ponad wartoéci okreslonej w umowach

wplywala batdzo korzystnie na wyniki finansowe osiggane we wskazanych okresach.

Wskazniki makroekonomiczne

Przygotowujac rapott ckonomiczno — finansowy SP ZOZ w Kodcianie wykorzystano,
podobnic jak w latach ubieglych ogblnodostepne wskazniki majace bezposredni wplyw na koszty
funkcjonowania przedsighbiorstw, w  tym podmiotéw  leczniczych. Niewsatpliwic jednym =
najwazniejszych wskaznikéw wplywajacym na sytuacje ekonomiczno — finansows jest poziom
inflacji.

Przychody z WOW NFZ zostaly przygotowane na podstawie zawartych umow z
uwzglednieniem zaplanowanych zwickszonych przychoddw z tytulu realizacjt swiadezen ponad
wartosci oktedlone w umowach. Dodatkowo wskazaé nalezy, iz wielko§é przychoddw dla umow
zawartych na czas okredlony zostala zaprojektowana na okres dwunastu miesi¢ey. Planowanie
przychodéw z tytulu zawartych uméw z WOW NF7, w ostatnich latach obcigzone jest duzym
ryzykiem popelnienia bledu, powyzsze wynika z ciaglych zmian w systemie rozliczed Swiadezed 2
WOW NFZ. Wprowadzony od dnia 1 pazdziemika 2017 roku system podstawowego
zabezpieczenia zdrowotnego tzw. sieé szpitali, ulega ciaglym korektom, z tzw. ryczaltu wylaczone

sa kolejne zakresy §wiadezeil, 7 zakreséw wydziclane sa odrebne tzw. skojarzone (np. zakresy
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dedykowance dla pacjentéw do 18 rz., $wiadezenia W poradniach spegjalistycznych, uslugi

realizowane w okreslonych oddzialach szpitalnych (Oddzial Dziecigey)) itp.

Podkreslié réwnies, nalezy, iz wicle rodzajéw i zakresGw swiadezent od wiclu lat nie bylo

wztewalotyzowanych”, ich realizacja od wielu lat jest nicoplacalna up. $wiadezenia ginckologia —

poloznictwo - hospitalizacja.

Innym  waznym wskaznikiem jest coroczny wzrost placy minimalnej co skutkuje

wzrostem kosztow uslug (usluga sprzatania, uslugi napraw i serwisu). Z.godnie z obowigzujacymi

dtzepisami prawa, pomimo zawartych uméow podw rkonawey przyslueuie rawo do renegociacii
> Y ) yslug S

wartosci realizowanych uslug czy dostaw.

Innym  istotnym czynnikiem makroekonomicznym wplywajacym  bezposrednio na

kondycje ekonomiczno — finansowa podmiotdw Icczuiczych $4 ceny ogrzewania budynkéw oraz

energii elektrycznej. W ostatnich latach obserwowany byl wzrost cen cnergii 1 gazu,

ktore w

mniejszym stopniu dotyczyly podmiotéw leczniczych uwagi na wprowadzone tzw. tarcze, ktore

W znacznym  stopniu zdcjmo\valy 7 publicznych podmiotdw podnoszenie cen. SP 707, w

Koscianic korzysta wprowadzonych dzialas ochronnych od 2021 roku.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023 - 2026

Wskazniki 2023 2024 ( 2025

2026

Wskaznik zyskownosci netto (%0)

Wskaznik zyskownosci dzialalnogci operacyjnej (%o)

OO O]

Wskaznik zyskownogé aktywéw (%)

Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik rotacii naleznogci w dniach
]

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 8
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Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 30 39 59 39
2024 2025 2026
Grupa Wiskazniki R e loke
s Wskaznik Ilos€ Wskaznik Ilo.sc‘ Wskaznik “0‘%.
l)UllktO\V 1)[1n]§tO\V ])\.mklt)\\f
| WskaZnik
zyskownosci 0,28% 3 0,28% 3 0,28% 3
| netto (Vo)
1 WSI’ NIKI Wakavnik
©LWolss \Z. IS zyskownosci 2 2
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci 0,36% 3 0,36% 2 0,36% J
! ‘ “| operacyjnej (%)
| Wskaznik
zyskownosc¢ 0,67% 3 0,67% 3 0,67% 3
| aktywow (%)
Razem 9 9 )
. | Wskaznik biczace)
i : ek B plynnosci 0’73 4 0’84 4 0’84 4
21T \\'/SI&AZNH\I :
- PLYNNOSCI el syl
G FL T, skaznik szybkicj
[ —" 0,63 8 0,73 8 0,72 8
Razem = 12 e v
| Wskaznik rotacji
| naleznosci 36 3 36 3 36 3
: B (w dniach)
IIL. W SI(AZNIKI
EFEI{TYXVN.OSCI Wskaznik rotacii
R % zobowigzan 26 7 24 7 23 4
j (w dniach)
Razem 10 10, 10
Wskaznik
S i j .| zadluzenia 449 8 449, e 43%, 8
IV, WSKAZNIKI | aktywdw (%)
ZADLUZENIA Wskaznil
S Wakainik 4,61 0 4,40 0 421 0
AV ryplacalnosci
Laczna wartosé punktow 39 50 59
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VI. Podsumowanie

Sytuacje ekonomiczno — finansows Samodzielnego Publicznego  Zespolu Opieki
Zdrowomej w Koscianie uwzgledniajae osiagniete wskazniki, nalezy ocenié¢ negatywnie, ale w
ocenie autordw raportu prognozy wskazuja na mozliwa poprawe w kolejnych latach. Warunkiem
podstawowym jest stale, nieprzerwane funkcjonowanic komérek otganizacyjnych $wiadezacych
uslugi medyczne. Kolejnym czynnikiem jest kontynuacja dotychezasowe; polityki finansowej
WOW NFZ w Poznaniu w zakresje 100% odplatnosci zd wszystkie zrealizowane $wiadczenia
zdrowotne, w tym $wiadezenia ztealizowane ponad limit okredlony w tzw. tyczalcie.

SP ZOZ w Koscianic w roku 2024 zmierzy sie z ogromng inwestycjq budowlana, ktéra
warunkuje  dalsze funkcjonowanie Oddzialu Rehabilitacyjnego. Niestety prace budowlane
wymusily zawieszenie dzialalnosci Oddzialu od dnia 5 maja 2024 roku na okres G miesi¢cy,
jednakze nalezy wskazaé, i okres zawieszenia bedzie prawdopodobnie kontynuowany do 30
kwietnia 2025 roku. Zawieszenie dzialalnosci Oddzialu podyktowane jest przede wszystkim
zapewnieniem pelnego bezpieczeristwa pacjentom i personelowi Oddzialu i jest konsekwenciy
zakresu prowadzonych prac wewnatez budynku.

SP ZOZ w Koscianie bardzo pozytywnie ocenia dokonane w 2023 roky Inwestycje w
sprzet 1 aparature medyczna, kidra winna zapewni¢ bezpieczne, bezawaryjne funkcjonowanie
przez najblizsze miesigce. Powyzsze wplywa na mnicjsze koszty serwisu oraz napraw sprzetu i
aparatury medyczne;.

W celach ograniczenia kosztéw biezacego funkcjonowania Szpitala podejmowane sg
16znego rodzaju dzialania, przykladem jest zlozony w pierwszych miesigcach 2024 roku wniosek
o wartosci 300 000,00 zl o dofinansowanie budowy instalacji paneli fotowoltaicznych, Kwota
dofinansowania to max. 250 000,00 zl, pozostala lawvota 50 000,00 z! stanowi tzw. wklad wlasny.

Inna plaszczyzng sq dzialania wprowadzane w zakresie nadzoru kontrolingu zuzywanych
materialéw, $rodkéw opatrunkowych i sprzetu jednorazowego wykorzystywanego w ptocesie
diagnostyczno — leczniczym. Powyzsze dzialania maja zapewnié racjonalng polityke kosztowa,
WSpomoc proces szacowania zapottzebowania na okreslony asortyment, a dodatkowo zmierzaja
do uzyskania w miare precyzyjnej informacji o kosztach leczenia pacjenta w Szpitalu.

SP ZOZ w Koscianie w zwiazku z opisywang krytyka sposobu wyceny Swiadezesi podjgl
wspolprace z Agencia Oceny Technologii Medycznych i T aryfikacji przekazujac niezbedne dane
finansowe zwigzane z wykonywaniem okreslonych procedur. Przygotowywanie zestawier jest
czasochlonne | wymaga réwniez dostosowywania systemdw informatycznych w  celu

zautomatyzowania procesu pozyskiwania niezbednych danych. Podjecic wspélpracy 2 Agencja
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ptzez SP 707, w Kofcianic niestety nie jest powszechng praktyka stosowana przez inne
podmioty lecznicze.

Wskazaé réwniez nalezy, iz olbrzymim utrudnieniem w biezacym funkcjonowaniu SP
707 w Koécianie jest utrata plynnodci finansowej, ktéra jest wynikiem wykotzystania
posiadanych rezerw finansowych zgromadzonych przed okiesem epidemii, drugim czynnikiem
jest brak mozliwosci biezacego fakturowania zrealizowanych uslug medycznych.

Realizacja wybranych zalkteséw wymusza na SP ZOZ w Koscianie ,kredytowanie” ustug
zdrowotnych dot. endoptotezoplastyli stawu  biodrowego i kolanowego ofaz programow
lekowych. SP ZOZ w Koscianie realizujac powyzsze $wiadezenia w celu zakupu niezbgdnych
implantéw lub lekéw wykorzystywanych wterapiach zgodnie z opisem programu ,,wyklada”
wlasne §rodki, a zaplata wielokrotnie nastepuje z duzym opoznieniem.

Wskazaé réwniez nalezy, iz na dzied 14 maja br. wartosé zobowiazaf wymagalnych
wynosi 3 561 469,42 zl, a kwota zobowiazania WOW NTZ wobec SP ZOZ w Koscianie wynosi
528895584 zl tj. warto$é zrealizowanych i niezaplaconych uslug zdrowotnych. Obecnie
stosowany pizez Narodowy Fundusz Zdrowia mechanizin ancksowania uméw w zwiazku z
realizowanymi nadwykonaniami jest czasochlonny i wielostopniowy bedacy przyczyna
wydtuzenia okresu uzyskania zaplaty za §wiadczenia.

Korzystnie nalezy ocenié rozszerzany systematycznie zakres $wiadezent nielimitowych do
éwiadezef w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, $wiadczenl w ramach tzw. Funduszu
Medycznego, od dnia 1 kwietnia 2024 roku dolaczony zostal kolejny zakres dotyczacy opieki
paliatywnej i hospicyjnej (Oddzial Paliatyway).

Pozytywnie pod wzgledem podstawowej dzialalnosci SP ZOZ w Kodcianie nalezy uznac
spokojne,  systematyczne, niezaklécone  Zadnymi czynnikami  realizowanie  $§wiadczed
zdrowotnych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych. Zaplanowana na rok 2023 wartosc¢
nadwykonan $wiadczed byla konsekwentnie realizowana, w wiekszosci wskazanych w Programie
Naprawczym zakresach $wiadezen. Oddzialy Szpitalne zrealizowaly 9 994 hospitalizacji w 2023
rolsu, w 2022 roku iloéé hospitalizacji wyniosla 10 268.

Kotzystnie z uwagi na liczbe hospitalizacji nalezy ocenié zwickszenie o jedno stanowisko
liczby 167zck w Oddziale Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, przeprowadzona analiza bedaca
podstawa podietej decyzji jasno wskazywala, iz ilos¢ pacjentéw wymagajacych hospitalizacji w
Oddziale bedzie wzrastad.

Innym pozytywnym czynnikiem jest poziom zatrudnienia personelu medycznego, staly
proces uzupelniania kadry medycznej realizujacej $wiadezenia zapewnia mozliwos$¢ zapewnienia

réwnomietnej realizacji ustug zdrowotnych przez caly rok. W roku 2023 wzmocniona zostala

str. 37

Podpisany



Raport o sytuacji Ekonomiczno - Finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

kadra lekarska w  Oddziale Noworodkowym, w Oddziale Dziecigeym 1 w  Oddziale
Chiturgicznym. Wzmocniona téwniez zostala obsada personelu lekarskiego w wybranych
poradniach specjalistycznych, natomiast od dnia 1 maja 2024 roku prace rozpoczela w
Szpitalnym  Oddziale Ratunkowym lekar tezydent odbywajaca specjalizacje w  dziedzinie
medycyny ratunkowej,

Réwniez w pozostalych grupach zawodéw medycznych SP Z07Z w Koscianic prowadzi
staly nabdr personelu gwarantujac  ciaglosé pracy oraz wypelnienie obowiazujacych norm
zatrudnienia.

Kolejnym  aspektem utrudniajacym funkcjonowanie podmiotéw leczniczych  jest
wielokrotnie podkreslany w sprawozdaniach brak stabilnosci prawnej, powodujacy koniecznosé
stalego dostosowywania si¢ do zmieniajacego sie otoczenia prawnego, wiclokrotnie skutkujacy
koniecznoscia ponoszenia wydatkéw finansowych w celu dostosowania do nowych wymaga.
Wielokrotnie nowe uwarunkowania prawne (wymagania) wplywaja na koniecznosgé zwickszenia
kosztéw funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Innym aspektem zlej sytuacji ekonomiczno — finansowej nie tylko SP ZO7Z w Koscianie,
ale réwniez innych podmiotéw Jest brak mozliwosci realizacji inwestycji zwigzanych z remontami,
modernizacja budynkéw szpitalnych oraz wymiang Sptzetu i aparatury medycznej. Dzieki
podjetym w 2022 roku dzialaniom tj. aplikowaniu o srodki, granty zewnettzne, SP Z0O7 w
Koscianie w ubieglym  roku uzyskal dofinansowanice umozliwiajace  zakupy o wartosci
10991 146,11 =1

Nadal w zakresie zadag inwestycyjnych niezbednych do zrealizowania najblizszym
okresie wymienié nalezy m. in.

—~  budowe ladowiska,
— budowe lacznika pomiedzy Oddzialem Ginekologiczno — Polozniczym a Pawilonem

Chirurgicznym,

— modernizacje czesci polozniczej Oddzialu Ginekologiczno — Polozniczego,

~ termomodernizacje Pawilonu Chirurgicznego,

— stworzenie niezbednej infrastruktury zewnetrzne) SP ZOZ w Kodcianie (parkingi,
chodnild, tereny zielone).

Natomiast z duzg nadzieja nalezy oczekiwaé na rozpoczete prace modernizacyjno —
budowlane dotyczace remontu najstarszego budynku Szpitala (tzw. Stara Chiturgia) oraz budowe

Zakladu Opiekuriczo — Leczniczego.
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Niezmiennie gléwnymi zadaniami w kolejnych okresach rozliczeniowych sa tealizacja
$wiadezedd  zdrowotnych, kontynuacja  dzialan zmierzajacych  do  zbilansowania  kosztow
prowadzonej dzialalnosci przychodami SP ZOZ w Koscianie oraz przywrocenie plynnosci
finansowej. Innym aspektem bedzie koniceznoéé zawatcia umowy kredytowej na zbilansowanie

prowadzonej inwestycji.

mgr Wojciech Magkowiak
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Uzasadnienie

1. Przedmiot regulacji

Projekt uchwaty dotyczy dokonania oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespohu Opieki Zdrowotnej w Koscianie za 2023 rok.

2. Uzasadnienie prawne i merytoryczne

Zgodnie zart. 53 a ust. 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j. Ustep 4 art. 53a ustawy naktada na podmiot tworzacy
obowiazek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej na podstawie raportu. Raport powinien zosta¢ przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera¢ w szczegdlnosei:

1) analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy,

2) prognoze sytuacji  ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz Z opisem
przyjetych zatozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa podmiotu

leczniczego.

Przedstawiony przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koscianie raport
zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok i zawiera wszystkie wymienione
powyzej elementy.

Koscian, 6 czerwca 2024 roku
Opracowanie:
Wydziat Oswiaty i Spraw Spotecznych
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